NMPOrPAMA 3A CNEAAVMNIIOMHA KBAJIMOUKALNS
MO OLEHKA HA Bb3AEUCTBUETO




BbBEAEHUE

77 MHCTUTYT NO NYBJINYHHA AAMNHNCTPALUA

CO®UNCKN YHUBEPCUTET

LeHKaTa Ha Bb3OEeVCTBMETO MMa OMPOMHO 3HAYeHWe 3a YCMEeLHOTO pa3paboTBaHe Ha MOMMUTUKKU M 3a

HOpPMOTBOPYeCKWA NpoLiec. MHoro Abprasu-yneHky Ha EC npunarat npeasapuTesniHa oleHKa Ha edexTuTe

OT Pas/MYHN MHULMATUBM Ha AbPHaBaTa, 3a Aa Cb3fgadaT HeobXoavMWTe NPeanocTaBKM 3a MHGOPMMPaH
n36op Ha pelleHve. ToBa nofobpsBa npoueca Ha My6nMYHO yrpaBneHne U rosullaBa edeKTMBHOCTTa Ha
ny6nmyHuTe BnacTy. B Bbarapua npoLecsT Ha OLeHKa Ha Bb3AEeNCTBUETO HaMepH CBOATa 3ab/uTeNnHa Gopma
C B/IM3aHETO B CW/a Ha M3MEeHeHWA Ha 3aKoHa 3a HopMaTuBHKTE axkToBe oT 2016 T.

HacToAwara MoOynHa nporpaMa mMMa 3a uen [a pasBuve Karnauuteta Ha ObpHaBHUTE CnyHkutenn u
I'IpOCIJECMOHaJ'II/ICTI/I OT YacTHMA 1 HenpaBUTeNCTBEHNA CEKTOP, KOUTO pa60TF|T B obnactTa Ha pa3pa60TBaHeTo Ha
MNOJINTUKN N HOPMATMBHN aKTOBE. L‘Ipea HeA Te LWe nony4vaT 3HaHMA 1M YMeHWA 3a KadeCTBeH 1 KoNn4eCTBeH aHan3
Ha pe3yntatnte u e(])eKTl/lTe OT AeHOCTUTE U UHALMATUBUTE Ha ObpHaBHUTE MHCTUTYLUN.

I'IporpaMaTa e C nogYeprtaHa npaxkTnyecka Haco4YeHoCT n e pa3pa60TeHa B CbOTBETCTBME C I'IOTpe6HOCTI/ITE oT
06y‘—IEHMe Halenesatarpynas obnacttaHa OLleHKaTa Ha Bb34eNCTBMETO Ha MOSUTUKMTE U Ha 3aKOHO4ATeNCTBOTO.
ﬂeHTOpl/ITe B MOAynHaTa nporpaMa ca AoKasaHn eKcrnepT 1 yHMBEePCUTETCKM npenoaaBatesin C TeopeTnyeH 1
MNPaKTU4eCK ONnT B OLleHKaTa Ha Bb3OeNCTBMETO.

06y4eHneTo No ModynHaTa nporpama ,,OLeHKa Ha Bb3OencTBMeTo" ce NpedocTaBaA CbBMECTHO OT VIHCTUTYTa no
ny6nmMyHa agMuHUCTpaumMA 1 Coduinckina yHrBepeuTeT ,,CB. KnMeHT OXpuacku®.
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3ALLIO HANMPABUXME TA3U NMPOINPAMA?

D 90

Mporpama 3a criedavniioMHa KBarMGUKaLWA Mo oLeHKa Ha Bb3LelCTBMETO npedara pasLLpeHo NpopecoHanHo
obyyeHVe B TEOPETUYHUTE U MPAKTUYECKUTE AcreKTU Ha OLeHKaTa W aHanM3a Ha MOMUTVKM B KOHTEKCTa Ha
MpoMeHWUTe B BBIrapCcKOTO 3aKOHOAATESNCTBO, CBbP3aHW C HararaHeto Ha OB KaTo MHCTPYMEHT 3a mo-[obpo
ny6nnYHo yrpaBneHve.

MHTEP OUCUUNNIMHAPHA MPOIrPAMA

PaspaboTBaHeTo Ha MOSMTUKM HAOXBLbP/A HOPMOTBOPYECTBOTO M KOMOMHMPA MHOMECTBO C/IOMHW MpoLecu
KaTo MKOHOMWYECKW aHanW3w, oleHKa Ha prcKoBeTe, 6baelumuTe U nocneaBally Bb3AenCcTBIA, Cra3BaHeTo Ha
npaBaTa Ha yoBeka M Ap. CbBpeMeHHUTe MpobneMy Ha MOSMTUKATa HanaraT UHTepAUCLMIIMHAPEH Moaxomd,
KOWTO MpefcTaBA pasfMYHM akadeMUYHM KOHLeMLWW, TEOpUM U METoOM 3a U3CiiefBaHe OT AWCLMMIMHM KaTo
NOSIUTUYECKIM HaYKM, NPABO, MKOHOMMKA U1 My6/IMYHa afMUHUCTPaLmA.

Mporpamata cbYeTaBa onmTa Ha WHcTWTYyTa Mo ny6nuuHa agmuHucTpauma u CoOUICKMA yHUBEPCUTET upes
Opuaryeckma darkynteT 1 Katedpa MybamMyHa agMUHUCTPaLMA KaKTo M Ha  eKcnepTu B obniacTTa Ha npaBHuUTe,
MKOHOMWYECKM 1 0BLLECTBEHMN HaYKW.

NPAKTUYECKUN OPUEHTUPAHO OBYYEHUE

MporpamMata KOMOWHMPA HAy4HOTO 3HaHWe C aHaNUTUYHWTE YMEHWA Ha MpaKTUUMTE OT ObprKaBHaTa
aAMVHWCTpaUMA, 3a da By npeactaBu MpoayKT, KOATO cbyeTaBa M banaHcupa TeopusTa 1 NMpakTukaTa B Jobpe
CBBbp3aHa CUCTEMA OT 3HaHWA U YMEHWA.

moaynm
lNporpamata e pasgeneHa B CnegHUTe MOAYN:

Mopayn 1: OueHKa Ha Bb34eNCcTBMETO B NMyHANYHOTO yripaBreHve
Mopayn 2: OueHKa Ha Bb3OeNCTBUETO Ha PeryMpaHeTo
Mopayn 3: HopMoTBOpYeCTBO 1 HOPMOTBOPUECKM MPOLIeC

OBOBLLEHO

« [paKTn4eckn HacoueHa Nporpama, cbafageHa ot UMA n CY

« JlekTOpY OT ObpHaBHaTa agMUHMCcTpauma, HINO 1 akagemuyeH cekTop

+ Y4acTHWUM OT ObpaBHaTa aaMuHmcTpauma, HIMO 1 yacTHWA ceKTop, Bb3MOMHOCT 3a networking

« [bpBOTO 06y4eHVe 3anoysa npes MapT 2017 r. Mpu NoBeye 3aABKM MHTepeC Lie 6b4aT NpoBeAeHn 06yyeHns
1 npe3s eceHTa.

« ObLLa MpoObMKUTENHOCT: 4 MeceLia,cMeceHa GpopMa Ha 06yyeHVe — MPUCHCTBEHO U eNIEKTPOHHO

« O6y4eHMe: NeTbK U cbboTa (rpynoBY 1 HAVMBKAYANHW 3a4a4K)

« YCnewHo 3aBbpLuMnnTe CTYAEHTU MoyYaBaT AOKYMEHT 3a ClefaunioMHa KBamnduKauma, v3ganeH ot
Coduitckma yHuBepcuTeT ,,CB. KnuMmeHT Oxprackin®.



NMPAKTUYECKA NHOOPMALLIUA

MpueM Ha KaHauaaTyn

JJ,OKYMEHTVI 3a KaHauaaTcTtBaHe

Hauuum u CPOK Ha nnaiiaHe

Mp1eMBT Ha JOKYMEHTM 3a KaHAMAATCTBaHe B MOJLyNHATa Mporpama ce 0CbLLECTBABA 0T COMUIACKMA YHUBEPCUTET.
[loKyMeHTMTe 3a NpYeM Ha KaHOMOaTWTe Ce NoaaBaT B crpaata Ha PexTopara Ha CY ,Ce. KnumMeHT Oxpuackm®, ct. 47, ot 10 4.
00 17.304. B neproga o1 23.01 2017 1. go. 28.02.2017 .

+ Konme Ha annnoMa 3a 3aBbpLLEHO BUCLLIE 06Pa30BaHME;

« 3anBneHue no obpasel;

«CV

TaKca 3a o6yuenue: 750 B,

Mo 6aHkoB mbt: IBAN — BG52 BNBG 9661 3100 174301 ; BIC - BNBGBGSD
B napuyen canoH Ha CY: Pextopar Ha CY ,CB. KnumeHT Oxpupcku®

TaKcara 3a o6yqume MOM€E [ia Ce nnaLla pascpo4eHo.

3a [JoMb/HUTENHO UH(pOPMALUA:
Ot CY: o-p Enena Kandosa, Ten. 029715184, e-mail: elena_kalfova@phls.uni-sofia.bg
Ot MINA: Hukonatt Buses, m. excniepr, Ten. 02/940 25 61, e-mail: n.bizev@ipa.governentbg

lMpogbnxuTenHoct: DopMa Ha oby4eHue: MscTo Ha obyueHue:
BCWYKY KypcoBe ca ¢ obLua MpMCHCTBEHO U ENEKTPOHHO 06yYeHMe crpagure Ha CodumincKnA yHBEpCUTET
npogbrkuTenHoct ot 30 yuebHu vaca
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MOAY/ 1 OLEHKA HA Bb3AEUCTBMETO B MYB/IMYHOTO YMPABJIEHUE

NAPTHbOP

CY Kkatenpa [ybanyHa
AnMuHMCTpaLmA

CY kategpa lNybnnyHa
AnMyHMCTpaLmA

JUCLIUNITMHA

3aabMHUTENHU AUCLIMINIIMHK

1. OLieHKa Ha Bb3AEMCTBMETO Ha MOSIUTUKMTE

2. PerynatopHa MonuTIKa 1 perynatopHa pedopma B Bbnrapusa

WU36upaemMu gucumnnmum (1361pa ce eaHa aucumnimHa)
3. CoupanHa oLieHKa Ha Bb3[eNCTBUETO

4. EMNMpVYHM METOOM B OLIEHKA Ha Bb3AEMCTBMETO

ECTS KPEOUTU | XOPAPUYM

4 30y
3 30y
3 30y
3 30y

1NA
1nA

MNA
MNA

MOLYN 2 OLIEHKA HA Bb3ENCTBUETO HA PEMYJIMPAHETO
3abmKUTENHN AVCLIMITIMHM
5. [peaBapuTenHa 1 NocneaBalla OLeHKa Ha Bb3AENCTBMETO
6. CbBpemMeHHM MeToav 3 OLieHKa Ha Bb3eMCTBUETO
WU36upaeMu gucumnamntHm (1361pa ce egHa AMCUMMAMHA)
7. AHanwm3 v Bi3yan13auma Ha faHHW

8. 0BLLIECTBEHM KOHCYTTALMM ChC 3aMHTEPECOBAHITE CTPaHM

4 304
3 30y
3 30y
3 304

CY I0pmanyeckm Garyntet

CY I0pnanyeckm Oaryntet

CY Opnanyeckm Qaryntet

CY I0pmanyeckm Garyntet

Moy 3 HOPMOTBOPYECTBO ¥ HOPMOTBOPYECKU NMPOLIEC
3agbmKUTENHN AUCLIMITIMHM
9. BbBegeHVe B HOPMOTBOPHECTBOTO W1 HOPMOTBOPHECKMA MPOLIEC
10. lNpaKTW4eCcKo HOPMOTBOPHECTBO
W3bupaemu gucumnnumum (136mpa ce efHa ancUmnimnHa)
11. HopMoTBOpYecTBO v npaso Ha EC

12. Mpermen 3a CLOTBETCTBYE Ha MPOEKTUTE Ha HOPMATMBHM aKToBE C EBponeiickata
KOHBEHLIA 3a 3alLy1Ta Ha NpaBaTa Ha Y0BEKa 1 NMpaKTUKaTa Ha EBponeickia cha
110 MpaBaTa Ha YoBeKa

4 30y
3 304
3 304
3 304

>



MOV 1: OLLEHKA HA Bb3AENCTBUETO B
NMYBJIMMHOTO YIMNPABJIEHUE

3aabmxuTenHn AUCLUUNANHN

KYPC 1

Onucanue

JlekTop

OueHKa Ha Bb3[1eICTBMETO Ha NMOoJIMTUKUTE

[vcumnnvHaTa wenm fa ocurypy nosHaHne oTHOCHO HauvHWTe 3a M3paboTBaHe U MpUioKeHne Ha oLeHKaTa Ha
Bb3aencTBreTo. OLeHKaTa Ha Bb3AENCTBMETO Ce pasimemaa B LANOCTHUA KOHTEKCT Ha OCHLLECTBABAHETO Ha
nyBAMYHM MOUTUKM. TpeacTaBA ce MACTOTO Ha OLieHKaTa Ha Bb3AeNCTBMETO B yNpaBieHCKM NpoLiec, Bpb3KaTta U
C MOHWTOPUWHIa W KOHTPONA, 3Ha4eHWeTO U 3a oLeHKaTa. AvcumninHaTa npeacTaBA MeToamUTe v MHCTPYMEHTUTE 3a
paspaboTBaHe Ha OLeHKa Ha Bb3dencTBMeTo. V3rpamaa NpakTUYecKky yMeHns 3a paspaboTBaHe Ha pasfinyHuTe
BWOOBE OLieHKa Ha Bb3[eNCTBAETO.

Cnen YCreLwHOoTo 3aBbpLUBaHe Ha Kypca 06y‘-IaBaLLll/ITe ce e I'IpVID,OGMHT O0CTaTb4YHO 3HAHMA N NPaKTU4eCKU
YMEeHWA 3a: MACTOTO 1 POSIATa Ha OLeHKaTa Ha Bb3eVICTBNETO B ynpaB/ieHCKMA LMK/, B NpoLeca Ha pa3pa60TBaHe
nnpunaraHe Ha I'Iy6J'|l/ILIHl/I NONTUKK, B NPOEKTHMNA LINKDBI. LLe M3rpagAT ymMeHuA 3a pa3pa60TBaHe Ha OLleHKa Ha
Bb3eVCTBMETO, 33 I'IO,EI60p Ha MHCTPpYMEHTUTE 3a HeHOTO OCbLLeCTBABaHE.

[-p EneHa Kandosa e maseH acvcTteHT B KaTegpa MNybnnyHa agMuHmnctpauma Ha CY ,,Ce. KnumeHT Oxpuacku®.
Mpe3 2008 r. 3almMTaBa OOKTOPCKa AvcepTauma v npuaobrBa obpasoBaTenHata M Hay4Ha CTereH ,,4OKTOop Mo
MOSMTUYECKN HayKu“. IMa Hag 10 roavHW NpernofaBaTenicki OMMT, KaKTO U OMUT B 06YHEHWETO Ha CIYHUTENN B
LeHTpanHaTa U MecTHa agMUHUCTpaums, a ot 2009 r. Boam Kypc no ,,OLleHKa Ha Bb3feicTeneTo . Pabotuna e 3a
VHCTUTYLMUTE Ha AbprKaBHaTa 1 MeTHaTa BNacT. YyacTBana e B MOAroToBKaTa, YrpaBieHNEeTOo U U3MbIHEHWETO
Ha MHOXEeCTBO MPOEKTV 3a M3paboTBaHe M OLEHKa Ha MOMIMTUKK, CTPaTervyeckn OOKYMEHTW, OLeHKa Ha
AOMWHUCTPATVBEH KanauuTeT, OLeHKa Ha BBb3AenCcTBMeTo v Apyrv B chepaTa Ha MeCTHOTO camoyrpasieHue,
nasapa Ha Tpyda, HayyHaTa M obpasoBaTeniHa MOSUTUKA, PasBUTVE Ha YMPaBMEHCKU M aOMUHUCTPATUBEH
KanawumTeT Ha MEeCTHO WM LEHTPaNHO HMBO, OLIEHKa Ha Bb3delcTereTo. PaboTuna e v B MOMeHTa paboTi KaTo
KOHCY/TTaHT Mo MPOEKTY 3a OLEeHKa Ha Bb3aelcTareTo 3a CBeToBHaTa b6aHKa. VIMa onuT B MeayHapoaHW MPoeKTy
Y MHULMATVBM 33 06MeH Ha 06pa30BaTeNHM NMPaKTUKK 1 pasBUTHE Ha BUCLLETO 06pa3oBaHue.

lMpogbnkuTenHoct (®opMa Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 yuebHM yaca [MpMCHCTBEHO U NEKTPOHHO 0byYeHKe p. Codua
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KYPC 2

Onucanue

JlexTop

PerynaTtopHa nosiMtTnka v perynaTtopHa
pecdopma B bbunrapus

MaKap v npuBMaHo cbBpemeHHa (c nocneaeH pernameHT B buarapua ot 2016 1.), M ocHoBaHa Ha MOAEPHU MKOHOMUYECKN
MeToaM, OLieHKaTa Ha Bb3[EeNCTBMETO Ha 3aKOHOAATENCTBO M MOMMTUKM faTupa oT noHe 40 BeKa. TA e onmT fda ce
NpeaBMAAT HeMpeaABaMMM NOCEANLIM OT 3aKOHOLATENHN U MHBECTULIMOHHW AECTBYA, OTHACALLM ce KbM bbaeLLeTo
1 BNVAELLM BbPXY NOBEAEHMETO Ha XOpaTa U TEXHUTE OpraHM3aLmm.

I'Ipoueuypme Mo OLEeHKaTa Ha Bb3OeNCTBMETO M3WUCKBAT MO3HaHWA OT pasnnyHK aNCUMNNHNA, 6asoBo pa36wpaHe
OT MMKPO N MaKpPO-MKOHOMMKa, COLIMONOIKA, 3aKoHodaTesnieH npouec, yMeHue 3a 6opaBeHe CbC CTATUCTMKA N 4eCTo
YMEHWA B YETEHETO Ha CHeTOBOAHWM OTHETU U [IOKYMEHTW OT obnacttaHa I'IyﬁﬂI/IHHI/ITe q)I/IHaHCl/I. He Ha nocnegHo MACTO
€ 1 3HaHMeTOo Mo UCTopKA.

MexaH13MWTe 3a oLieHABaHE Ha Bb3AENCTBMETO Ha 3aKOHOAATENCTBOTO B BbArapua noanexar Ha febat B nocnegHuTe
10 rognHW. Bbripekn ToBa, HOPMAaTVMBHOTO 3aAb/KeHWe Ha ObpraBHaTa aAMUHUCTPaLMA Aa M3roTBA OLEHKa Ha
Bb3AeiCTBMETO Ha 3aKOHOAATENCTBOTO be pernaMeHTVpaHo npes 2016 1. Mpouenypata no nsrotesHeTo Ha OB, 06xBaTbT
Ha oLleHABaHe, KOHTPOJTBT 3a HEMHOTO Ka4eCTBO M CLOTBETHUTE CPOKOBE Ce OMpefendaT B 3aKoHa 3a HOpMaTUBHUTE
aKTOBeE W YCTPONCTBEHNA MPaBUMHWK Ha MUHUCTEPCKMA CbBET U HeroBaTa aaMUHUCTPaLmMA. MaTepuATa Ha oLeHKaTa Ha
Bb3LENCTBMETO € KOMBMHALMA OT MPABHM, MKOHOMUYECKW, COLIMATH W MOIMTUHECKM BBNPOCU U U3VCKBa 3abiboyeH
nperneq 1 MHTepaAUCLMMIMHaPEeH NOAXO0A 3a MOAr0TOBKA Ha [ bPHaBHUTE CITYMUTENV BBBMEYeHN B MpoLieca.

Oby4yeHveTo ce npoBeaa No MoaynHata nporpama ot UMA cbBMecTHo cbe Codmiickua yHueepeuTteT ,CB. KnMeHT
Oxpuackw®. Tasw mporpama Lieny Cb3AaBaHeTo Ha YMeHWA cpef CIyMuUTenuTe oT Bbirapckata agMVHUCTpaLVA, B
MMETO Ha Mo-[06po, 0TYETAIMBO U MPO3PaYHO My6IMYHO YrpaBreHue.

BcAka otgenHa yact ot rnporpamata e 6orato MNIOCTPMPaHa C ApeBHN N CbBPeMeHHU (BKMtOUMTENHO 3M1060AHEBHM)
MCTOPUYECKM NpMepK, BbBeHOa, Korato Cce Hanara, HysH1UTe MKOHOMUYeCKn 1 Opyry 3HaHWA 1 MeTodu, KOUTO NecTAT
BpeMe 1 pasxoan rno nNpakTnkaTta Ha OUeHKNTe Ha Bb34EeNCTBMETO.

Oou. KpaceH CtaHueB e npenogasaten B Katedpa ,[y6nnuHa agMuHmcTpaums”“ Ha CY ,CB. KnuMeHT Oxpuackm®
no MaKpOMKOHOMWYECKM aHammM3 Ha MyBauMYHMTE MOMMTUMKM WM Teopud Ha ny6amuHuA 13bop B HaKkanasbpcKarta,
MarucTbpcKaTa v IOKTopCKaTa cTeneH Ha obpasosaHye. Toi e n3mbaHuTeneH anpexTop Ha KC 2 00 1 uneH Ha CbBeTa
Ha WM, ocHoBaTen v u3mbnHuTeneH avpextop Ha MM (1993 - anyapu 2007). JlaypeaT Ha peavua MerayHapoaHu
Harpagw, gou. CTaH4eB vMa Hafd 25 rouHW OMWT Mo MPOEKTU M Mporpamu B cTpaHm oT EBpona, Asua u Adpuka. Toli e
yneH Ha Mont Pelerin Society (kaTo n3nbnH1TeneH avpexTop Ha UMW) v e eavH oT MHMLMaTopUTe Ha peavua pedopmm
B bbnrapuA 3a npemMvHaBaHe OT NNaHoOBa MKOHOMYKa KbM Ma3apHa MKOHOMYIKA.

[Hou. o-p KpaceH CtaH4eB e paboTun U Mo MHOMECTBO aHanM31 Ha 3aKOHOAATENCTBO, BI0AKET, AaHbLMW, UHBECTULIMOHHM

1 KOHLIECVIOHHW MPOEKTY 1 permaMeHTy, B Bbirapis 1 B Uy 61Ha, C pasiiMuHo HUBO Ha ComHocT — oT AEL| ,Benere” n
fena B KOHCTUTYLMOHHMA Cbl 40 HOPMOTBOPYECTBO B TypK3Ma 1 MOMIMTMKATA 3a X0pa C yBPewaaHus.

MNpoabnkutentoct ®opMa Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 yyebHm yaca [PUCHCTBEHO 1 ENIEKTPOHHO 06yueHYe rp. Codma
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N36upaemun gucunninHn

n3bupa ce egHa anCUNNINHA

KYPC 3

OnucaHue

JNekTop

CouunanHa oLeHKa Ha Bb31eICTBUETO

O6yueHreTo MMa 3a Lien Aa NOBULLM 3HaHWATA M KOMMETEHTHOCTUTE Ha LienieBaTa rpyna B ciefH1Te 0b6nacTy:
« [NosBa 1 pa3BuUTME Ha NPUOKEHWETO Ha CoLMaNHaTa oLeHKa. Pa3BuTie Ha NMPaKTUKUTE Ha CoLManHa oLeHKa
B bvnrapus.
« [ogxoau npu coumanHaTa oLeHKa.
+ TeopeTW4HM 0CHOBaHMA Ha coUManHaTa OLIEHKa W Ha eKoornYHaTa oLeHKa.
« [TpouecsT Ha coumanHa oueHKa.
+ KoHuenTyanHa pamMKa Ha coumanHaTta oLeHKa: CoUMasHN 1 eKOSIOrMYHN MPOMEHSIBU.
« VI3TOYHNLM Ha MHOpMaUMsA 3a COLMANHUTE 1 eKOSIOMMYHUTE MPOMEHTIMBW: U3CNIeBaHWA U BTOPUYHN OaHHU.
« KoHcynTatmeHW MeToam 3a HabupaHe Ha MHdopMaLmA.
« AHaIMTUYHKM MeTOaM 3a aHanm3 Ha nHGopMaLma.
« /I13non3BaHe Ha coumanHaTa oLieHKa B MpoLieca Ha B3MMaHe Ha peLUeHuA.
« MeToaunKK 3a coupmanHa oLeHKa.

KypcbT 3ano3HaBa ¢ TEOPETUYHUTE OCHOBAHWA, MPOLIECHT U TEXHWUKUTE Ha CoLManHaTa OLEeHKa Ha 3aKOHOAATENCTBOTO
1 Ha MPaKTVKUTE 3a NoCTUraHe Ha nybnuqHuTe Lenw. MNpenHasHadeHeTo Ha colpanHaTa oLeHKa e YCTaHOBABAHETO
W aHa/M3bT Ha edexTuTe, KOWTO OENCTBUATA Ha MyBAMYHUTE WHCTUTYUMM MPOM3BEOAT BbpXy COLMAnHUTE U
€KOMOrMYHUTE MPOLIECU W MoKasaTeny. Hanuue ca MHOMKEeCTBO Npobnemu, CBbp3aHi € pa3paboTBAHETO Ha KOHKPETHM
WHCTPYMEHTU 3a MPUIOMEHVE Ha coLManHaTa oueHKa. EQnH 0T ocHoBHUTE NpobneMu e CBBP3aH C MAEHTUMKaLMAT
1 M360pBT Ha MHOMKATOPM 3a COLMAHA OLEHKa M CbC CbOVMPaHeTo M aHanmM3a Ha MHGopMauua 3a TAx. BropuAT
npobrieM, KOMTO e aKLEeHT B Kypca, € TerecTTa, KOATO coLvanHata oLeHKa mpuoobusa npy u3bopa Ha MOSMTUKK
1 MpY B3VMaHETO Ha peLLeHUA 33 3aKoHo4aTencTBoTO. LlenTa Ha HacToALUMA Kype e Aa [ade Bb3MOMHM peLleHus
Ha MocoYeHuTe NMpobnemu 1 Aa npeausBuKa obyvaBallyTe ce CaMOCTOATENHO Aa PasChaaBaT Bbpxy TAX. KypchT
MpencTaBA CbLUECTBYBALLM METOAMKY 3a coLManHa oLieHKa.

TaraHa ToMoBa e [oLeHT Mo NyBAMYHM NoAMTUKM B CodUINCKMA yHMBEPCUTET. 3aBbpLUMAA e crielmanHocT Coupmonorus
B CbLUMA yHMBEpcuTeT npe3 1983 r. PaboTuna e Kato u3crenosaten B 0651acTTa Ha NoSMTUYECKUTE UHCTUTYLIMM 1
OTHoLLeHus. [loKTopcKaTa it aucepTaums e B 0611acTTa Ha CpaBHUTENHUTE coLmanty nouTvKm. MMa 20 roguiueH onut
B MPerofaBaHeTo Ha My6/nyHM 1 coLmanty NOSMTUKK, BK1. Ha M3paboTBaHeTo Ha nonmuTiKmM B EC. ABTOp € Ha YeTupn
MOHOrpaduu, iBe OT KOMTO Ca MOCBETEHW Ha MPAKTUKWTE Ha coLManHata nofuTvKa, a ApyruTe ABe — Ha MeToauTe
33 M3paboTBaHe Ha MybIMYHUTE MOMMTVKKM. MMa 6oraT omuT KaTo KoHCynTaHT. PaboTuna e 3a MHCTUTYLMWTE Ha
['bpHaBHaTa v Ha MecTHaTa BracT B Bbirapus. OCHOBHUTE 1 KOMMeTeHUMM ca B 0611acTTa Ha aHanusa v U3cnieaBaHeTo
Ha My6/MYHUTE W COUMANHUTE MOMMTUKM C aKLUEHT BbpXy COLMANHOTO OCUrypsBaHe, TpYLOBUTE OTHOLLEHMA,
3[paBeonasBaHeTo, NONMTUKaTa KbM ManLMHCTBEHM, BKI1. ETHUYECKU MPYT.

MpogbmxutenHoct ®opMa Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 y4ebHM Yaca [pUCHCTBEHO U EIEKTPOHHO 06YUeHIe rp. Codwn
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KYPC 4

Onucanue

JlekTop

EMnMpnyHn metoamn B OLleHKAa Ha
Bb3[4eWNCTBMETO

B Kypca Lue ce pasrmemaaT 0CHOBHIUTE KauecTBEHM U KOJIMHECTBEHW METOM, KOUTO Ce M3MoM3BaT 3a CbbupaHe Ha
MHbOpMaLmA, HeobxoavMa Mpu U3roTBAHETO Ha OLIeHKa Ha Bb3OencTBMeTo. B mpaKTuKkaTa Hait-yecTo ce npunarar
KOMBUHALMM OT Te31 MeTOAM, KaTo 0BUKHOBEHO Ce ChYeTaBaT MoHe eAnH KAYeCTBEH U MOHe eayH KONMYeCTBEH METOL.
Cnea MpeMUMHaBaHeTo Ha 0BYyYeHMETO MO TO3W MOZYS, YYACTHULMTE LUe MOBULIAT 3HAHWATA M KOMMETEHTHOCTTa B
cnegHuTe obnacTu:
« KauecTBeHn MeToam:

«+ KabuHeTHo npoy4saHe (Desk research)

- Habriogenve

« Obn604YMHHO UHTEPBIO

« MoKyc-rpyroBa ANCKycHs

« Konnyectsenn Metoam:
« (KBasu-)ekcnepnmMeHT
« AHKeTa/CTPYKTYypUpPaHO MHTEPBIO
- BTopuyeH aHanm3 Ha gaHHU

« MeToau, KOUTO UMAT KaKTO KOMMYECTBEHM TaKa M Ka4eCTBEHN PasHOBUOHOCTM:
« AHanus Ha cbabpraHueTo (content analysis)
« AHanus Ha cny4an (case study)

KanoaH XapanamnueB e foueHT B Kartegpa Couvonorma Ha CY ,Cs. KJ/1. Oxpuacku®. lNMpenodasaten e no
,CTaTncTnYecKu MeToam B coumonornata“ u SPSS 1 eKcrepT B 0bnacTTa Ha CTaTUCTVKaTa v AeMorpaduATa. Yuactan
€ B MOAroTOBKaTa M U3Mb/IHEHMETO Ha NMPOEKTV B 06/1acTTa Ha Nasapa Ha Tpyaa, YCIoBWATa Ha Tpyd, 0bpa3oBaHMeTo,
npobnemuTe Ha feuata, NpobnemMmuTe Ha ManUMHCTBEHM rpyni. IMa onuT B MeXOyHapoaHW MPOeKTU U MHULMATVIBK B
obnacTTa Ha eBponeicKaTa HTerpaums, 6opbata ¢ KopynumATa, FParAaHCKOTO y4acTMe Ha MECTHO HMBO.

MNpoabnkutentoct (®opmMa Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 yyebHm yaca MPUCHCTBEHO 1 ENIEKTPOHHO 06yueHIe rp. Codua
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MOZY 2: OLIEHKA HA
Bb3AEVWCTBUETO HA PEFYNIUPAHETO

3aabmxuTenHn ACUUNInNHN

KYPC 5 YACT 1

Onucanue

JlexTop

MNMpepBapuTtenHa n nocneaBalla
OoLleHKa Ha Bb3eNCTBUETO

MNpeOBapuTenHaTa oLeHKa Ha Bb3AecTBMETO Lien Aa onpeaesniv Kom brxa bunm Hali-noaxoaaLmTe MepKM oT cTpaHa
Ha ObprKaBaTa Npu BbBEMOaHe Ha HOBO 3aKOHOAATENCTBO U/UMN M3MEHEHME Ha CbLUECTBYBALLOTO 3a NMpuiaraHe Ha
orpefesnieHa MosMTUKa Win MHTepPBEHLMA Ha nasapa. Llenta Ha npedapvTenHata oLeHKa Ha Bb3QenCTBreTo e da
Haberiexmn BapuaHTL 3a AeicTB1E W [a M1 MO0 Ha U3YepraTesieH aHanus, 3a 4a OCUrypy Bb3MOMHU anTepHaTUBK,
KOWTO Ca OCHOBaHW Ha Bb3MOMHO Hall-[0CTOBEPHU AaHHW. [peaBapuTenHaTa oLeHKa Ha Bb3fecTBUETO nodnoMara
rpoLieca Ha B3eMaHe Ha peLLeHNA.
Cren nMpeM1HaBaHeTo Ha 0BYYEeHMETO MO TO3W MOAYN, YYaCTHWLMTE Le MOBMLIAT 3HAHMATA M KOMMETEHTHOCTTa B
cnegHuTe obnactu:
- LLle Mo3HaBaT eBporelickata M BbirapckaTa MpakTuka Ha MpeaBapuTenHa oueHKa Ha Bb3OelCTBMEeTO Ha
perynvpaHeTo;
- e paboTAT ¢ HapeabaTa M PLKOBOACTBO 3a M3BbpLUBaHe Ha OLeHKa Ha Bb3aeicTBMeTo Ha MC 1 Wwe no3HaBaT
PbKoBOACTBO 3a M3BbPLUBaHE Ha OLieHKa Ha Bb34encTBmeTo Ha EK;
« LLle pa3BWAT MPaKTUYeCKN YMEHWUA 3a M3BbpLUBaHe Ha NpeABapWTe/IHa OLeHKa Ha Bb34EeNCTBUETO;
« Lle pasBUAT MPaKTUYeCcKM YMEHUA 3a aHanM3vpaHe Ha afMUHUCTPATMBHUTE TEXECTU OT perynMpaHeTo Ha
cToMaHcKaTa AenHocT;
- LL|e NO3HaBaT 406pU M NOLLM NPaKTVKK B 0b1acTTa Ha NpedBapuTeiHaTa oLUeHKa.

-H NaBen MUBaHoOB 1Ma 6oraT onwT B 0651acTTa Ha aaMUHMUCTpaTUBHATa pedopMa M B PasBUTUETO Ha MybanyHaTa
aaMuHKCTpaumnA B bbnrapua. Toi e nekTop v npenodasaTen Ha VIHCTUTyTa no nybamMyHa agMYHUCTPaLMA, 6barapcKm
YHVBEPCUTETU W HEMPaBUTENICTBEHWM MO3BYHM TPBCTOBE MO TEMU CBBbP3aHM CbC CTPATErMyecKoTo MiaHupaHe
1 pa3paboTBaHe Ha MONUTMKM, OLIEHKa Ha Bb3[EeVCTBUETO, OTBOPEHOTO yrpaBneHue v ap. Cneunanuavpan e B
penvua NpecTUHW YHUBEPCUTETU WU MHCTUTYTU KaTo YHuBepcuTeTa B Orcdopa, HaumoHanHoTo yumnumile no
aaMUHUCTpaums Ha Penybnvka OpaHuma, Konewa Ha EBpona B Bpior, EBponenckmsa MHCTUTYT No nybnmMyHa
aAMUHMCTPaUmA B MaacTpuxT v apyru. ViMa 3HaumTeneH onuT B yNpaBieHWeTo Ha MPOEKTU 1 e MewayHapoaeH
eKCrepT B 0611aCTTa Ha Ny6rIMYHUTE NONUTUKN.

MpodecroHanHaTa My Kapuepa BK/YBa 14 FOAMHM OMUT Ha PasfIvYHM eKCNepPTHW U PHKOBOAHM No3uumK. MNasen
VBaHOB NocneoBaTeNHO 3aeMa BCUHKM ATHKHOCTU - OT CMELManICT Npe3 MAaaLLIM eKcrepT - A0 Hal-Bu1coKaTa
MO3MLMA Ha EKCNepTHO HWBO B aAMVHUCTPALMATA - ObpHaBeH eKCrepT B adMUHUCTpaLmMATa Ha MuHMCTepCKuA
cbBeT. B nepnoga 2012-2014 e cekpetap Ha CbBeTa 3a agMUHMCTpaTVBHA pedopMa KbM MUHUCTEPCKNA ChBET.
Ot tonm 2015 1. e U3MbNHUTENEH AMPEKTOpP Ha VIHCTUTYTa Mo Ny6nmMyHa aaMUHUCTPaUMA.

lMpogbnkuTentoct (®opma Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 yuebHM yaca MprcheTBEHO 06y4eHe p. Codua
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NMocnepBalla oLeHKa Ha
Bb3[4EeNCTBMETO Ha 3aKOHOAaTeICTBOTO

KYPC 5 YACT 2

OnucaHue OﬁyHEHI/IETO MMa 3a uen Aa nosunM 3HaHMATaA M KOMMNETeHTHOCTUTE Ha LeneBaTta rpyna no OTHOLleHWe Ha
M3BBbPLUIBAHETO Ha nocsiefBalla oLeHKa Ha Bb3eVCTBMETO Ha 3aKOHOAATENCTBOTO.

Cnen NpeMnHaBaHETO Ha 0By4YeHMeTo Mo TO3W MOAYS, YYaCTHALMTE LLie MOBMLLIAT 3HAHWATA M KOMMETEHTHOCTTa B
cneaHWTe 0bnacTu:
« M0O3HaBaT eBponeicKaTa 1 6barapckaTa NpakT1Ka Ha NocieaBallia oLeHKa Ha Bb3Ae/CTBMETO Ha 3aKOHOOATe/NCTBO
N MONUTUKM;
« MoraT a paboTAT ¢ PbKoBoACTBO Ha MIMA 3a 13BbpLUBaHe Ha Noc/iefBalla oLeHKa Ha Bb3AeiCcTBUETO;
« LLle NMO3HaBaT OCHOBHUTE CTBIMKM B MPpoLieca Ha OLieHABaHe 1 LiesuTe Ha OLeHABaHEeTO;
« LLle MO3HaBaT ¥ PaboTAT C KONMYECTBEHM METOAM 3a M3BbPLLUBaHE Ha NocneBaLla oLeHKa.

JleKTop O-p ToHn [uMoB e [OKTOp Mo MpaBo oT VIHCTUTYTa 3a AbpKaBaTa M NpaBoTo Npu Bbarapckata akagemus Ha
HayKu1Te, 3alMTWN OncepTaumA Ha Tema ,OLeHKa Ha Bb3OeNCTBMETO Ha 3aKoHoAaTencTBoTo B EC — chbluHoCT,
npasHa ypeaba v mexaHnammn” npes 2014 r. EQuH oT aBTopuTe Ha PHKOBOACTBOTO 3a M3roTBAHE Ha OLEHKa Ha
Bb3OeVCTBMETO Ha 3aKkoHoaaTencteoTo oT 2014 r. v Ha 3akoHa 3a HopMaTueHWTe akTose oT 2016 . [Mpeacenarten
Ha LleHTbpa 3a oLeHKa Ha Bb34eMCTBMETO Ha 3aKOHOAATEeNICTBOTO OT HEroBOTO Ch3[aBaHe [0 AHEC.

MNpogbnkuTenHoct (®opMa Ha obyueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 yuebHM Yaca MpUCHCTBEHO U €NEKTPOHHO 06y4eHMe rp. Codua

16 y4ebHM Yaca NPUCHCTBEHO U

14 y4ebHM yaca B eneKTpoHHa opMa




KYPC 6

Onucanue

Jlektop

CbBpemMeHHU meToam 3a
OoLleHKa Ha Bb3[eNCTBNETO

O6y4eHneTo MMa 3a Liel da MOBULLIM 3HaHMATA M KOMMETEHTHOCTWUTE Ha LiefieBata rpyrna ro OTHOLLEeHWe Ha
METoaMTE 3a OLieHKa Ha Bb3AeNCTBMETO (aHanms ,,pasxodmn — Monsu®, aHanms Ha epeKTMBHOCTTa Ha pasxoauTe U
MY/ITUKPUTEPUEH aHann3).

Cnep npemMyHaBaHeTo Ha 06y4YeHMeTO Mo TO3K MoAY/, YHaCTHUUMTE LLe MOBULLIAT 3HAHUATA U KOMMETEHTHOCTTa B
cnegHvTe 0bnacTu:

« AHanus ,pasxogm — nonau™:
a. NMoHATHE;
b. BvooBe;
C. IHCTPYMEHTapuyM;
d. reHesuc v passuTue.

M3MepBaHe Ha perynaTopHvTe Bb34eicTBuA:
a. MeToaM Ha NPoABEHUTE NPeanoYMTaHus;

b. MeToau Ha AernapupaHnTe NpeanoYUTaHNs;
C. MeTo[] Ha TpaHcdepa Ha nonau.

CoumanHo CKOHTUpaHe:

a. CoUMariHa HopMa Ha AINCKOHT,

b. KoHBEHUMOHaNHO CKOHTUPaHe;
C. HaMmanABally HOpMK Ha ONCKOHT.

OTuMTaHe Ha HecurypHocTTa:

a. HECUIYPHOCT;

b. aHanu3 Ha YyBCTBUTENHOCTTa;
C. BEPOATHOCTEH aHanm3.

AHanun3 Ha epeKTMBHOCTTa Ha pasxoguTe:
a. CbLUHOCT;

b. reHe3wuc 1 passuTue;

C. UHCTPYMEHTapUyM.

MyfTYKpUTEPUEH aHaMM3:

a. KpuTEpUYL;

b. ckana 3a oueHnBaHe;

c. Habop oT Tera;

d. oLieHKa Ha MpefCcTaBAHeTo.

Mpodecop PymeH Bpycapcku e poneH Ha 14.01.1964 r. B rp. Kioctengun. 3asbpwsa BN ,Kapn Mapkc”,
cneuvanHocT ,, ®uHaHey 1 kpeaut”. OT 1989 1. e pegoBeH NpenofasaTten B Kateapa ,, ®uHaHcn” Ha YHCC — Codun.
3awmTaBa avcepTauma B obnacTTa Ha AaHbYHOTO obnaraHe v Npuaobrea obpasoBaTesiHaTa M Hay4yHa cTerneH
,00KTop”. Mpe3 1999 r. e n3bpaH 3a AoueHT, a npe3 2012 r. — 3a npodecop Mo Ny6nYHM GUHaHCK. ABTOp e Ha
HAKOSKO y4ebHMKA, MHOMO CTaTUW, CTYAMM W HaYYHU [OKa4M B 061acTTa Ha nybnmnyHMTe pasxoau, aHbYHOTO
obnaraHe, aHanu3a ,,pasxodu — Mon3un“ v oLieHKaTa Ha Bb3AencTBIeTo.

lMpogbmkuTenHoct (DopMa Ha 0byueHue: MscTo Ha obyueHue:
30 y4ebHm Yaca MpMCLCTBEHO M ENERTPOHHO 0BYYeHNe rp. Codua
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KYPC 7

OnucaHue

JlekTopu

N36upaemun gucuvninHn

n3bupa ce egHa guCUNNINHa
AHanus n Bu3yann3auyumn Ha gaHHn

3aTpynaHu cTe OT MHOrO JaHHW W OTYETW, HO HUKOra He CTe CUIYPHU KbAe Ce Kpue TouHaTa MHPOPMaLMA, KOATO
TbpcuTe? OMpb3Harno Bu e fa ciyliate 06ACHEHNS, Ye HyHWUTe CrPaBKM M3NM3aT 6aBHO U LLe Ca HamWyHy cred eauH
Wnv aBa OHu, a He cera? CbLUeCTBYBa v MHCTPYMEHT, C KOMTO MOeTe Aia BUauTe LAnata BarHa 3a Bac nHdopMauma
€aMmo C eInH Normes Ypes MHTEPaKTVBHM BU3yanu3aLmmn. Bb3MOXKHO 1 e fia NpernexaaTe NepcoHanv3npaHnTe expanqn
1 0TYeTM Ha 6a3a Ha BaluWTe AaHHW, 3a [a OTKPWETe OTrOBOPWUTE Ha Halt-BaXHWTe 3a Bac Bbrpocu? B oby4eHveTo ce
MPenCcTaBAT OCHOBWTE Ha aHanmM3u Ha AaHHu 1 uHdopMauma (Self-service Business intelligence). B Toa 0byueHne
We 6baaT npeAcTaBeHn 0CHOBUTE Ha aHanM3mn Ha AaHHM 1 nHdopMaumsa (Self-service Business intelligence), koeto
LLe BM MO3BO/M Aa paboTuTe CaMOCTOATENHO C AaHHW, 6e3 Aa NMpuTeaBaTe MPaKTUYECKU UMW aKadeMUYeH OnuT B
CTaTUCTUYECKUA aHaNM3. YHacTHULWTE LLie Ce 3aMn0o3HaAT C MopTana 3a 0TBOpeHH AaHHW Ha AbpHaBHaTa aOMUHUCTPALMA.
Oby4eHneTo MMa 3a Lies Aa NMOBULLIM 3HaHWATA M KOMMETEHTHOCTUTE Ha LienieBaTa rpyna B CiegHuTe 0bnactu:
+ OCHOBHM CTaTUCTUYECKM aHANM3W.
« Crocobu 3a cbbypaHe Ha AaHHW OT PasfnYHM U3TOYHWLK, NpeobpasyBaHe, U3YMCTBaHe, aHanmn3 U odopmMsATe
LaHHW.
« TpaHchopMMpaHe Ha HECTPYKTYpUpaHW OaHHW B OEeTalHW CrpaBKM W aHanuaw, u3cnedBaHe Ha OaHHuTe
MOCPEACTBOM rPaguKu.
« Cb3gaBaHe Ha NpeaBapuTenHo 3afafeHy Tabna 3a BU3yanv3aLma Ha aHHW 1 MpaBuWia 3a TAXHAaTa aBToMaTuyHa
aKTyanusauma, reorpadCcKo MO3ULIMOHMPaHe Ha AaHHMW.
« PaboTa c OTBOpEHM AaHHW.

O-p AHToH lepyHoB e mpenopasaten B Coduickua yHrBepcuTeT ,CB. KnumeHT OXpUACKM® 1 eKcrepT B obnactta
Ha BW3HeC aHanMTVKaTa M UKOHOMWYECKOTO MofesnvpaHe. VIMa onuT B YacTHWA CEKTOp KaTo BU3HEC KOHCYNTaHT U
PBKOBOAMTEN Ha MEMHOYHapOOHW MPOEKTU, KaKTO M B MyBAMYHMA KaTo CbBETHWK Ha MUHWCTBP-MpeacenaTend w
HaYanHvK Ha MonMTYecKuA KabUHeT Ha 3aMeCTHUK MUHKCTBP-Mpeacedatend. [-p MepyHoB pbKOBOAM MHUUMATMBaTA
3a 0TBOpEeHW AaHHW B Penybinka Bbnrapus 3a nepuoga 2014-2016 r., KaTo B pesynTaT oT YCUnWATa B Ta3n HacoKa ce
ny6nmkyBeaTt Hag 1,400 Habopa OT AaHHM.

[-p Hukonai HetoB e npenogasaten no busHec pasy3HasaHe (Business intelligence) B CY “Ca. Kn. Oxpuackn” nexcnept
B 06/1aCTTa Ha MPUIOKEHNETO HA MKOHOMETPUYHOTO KOMIIOTHPHO MOAENMPaHe B MKOHOMUKATa W yrpasnenveTo. OT
2012 r. e ceptudmumpaH Microsoft npenopasaten (MCE). YyacTBan e B NOArOTOBKATa M yNpaBfeHWeTo Ha peavua
MPOEKTU CBBbP3aHN C MPUNOMKeHMeTo Ha UT 1 Ha MKOHOMETPUYHOTO KOMMIOTHPHO MOAE/MpaHe B MKOHOMYVKaTa W
yrpasneHveTo. MMa Ha 15 roayHW onuT B MeayHapoaHW MPOEKTU U MHULMATVBM .

lMpogbnmkuTenHocT (®opma Ha obyyeHme: MscTo Ha obyueHue:
30 yuebHM yaca [pMCLCTBEHO M ENEKTPOHHO 0BYYEeHEe p. Codua
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KYPC 8

Onucanue

JlekTopu

OO0LecTBEHN KOHCYNTALMU CbC
3anHTepecoBaHUTE CTPaHU

O6LLEeCTBEHUTE KOHCYNTALWMM MOANOMaraT MHCTUTYLIMMTE B pa3paboTBaHEeTO Ha [06pU MONMTUKK, KOWUTO 3aLLmTaBaT
obulecTBeHuA nHTepec. KoHcynTaummTe criocobeTsaT 3a HabvpaHe Ha AokasaTencTsa v MHbOpMaLWA, KOATO € B
0CHOBaTa Ha CbBpeMeHHWA NoaxoZ 3a paspaboTsaHe Ha MONMTUKN 1 B3eMaHe Ha MHhOPMMpaHU peLLieHuA. 3aeaHo
C OLieHKaTa Ha Bb3AeNCTBIETO 06LLECTBEHMTE KOHCYNTaLMM 4aBaT Bb3MOMKHOCT 3a Mojly4aBaHe Ha LWVPOK rormnes
BbpXy NMpobnemuTe, PUCKOBETE M BapuaHTUTe Ha OelCTBMe Mpu paspaboTBaHe Ha HOPMaTWBHWM axTose. Ypes
06LLECTBEHUTE KOHCYNITaLMK Ce MOCTUra 1 aHramMpaHoCT Ha 3avMHTepecoBaHUTe CTPaHW B MpoLieca Ha npunaraHe
Ha MONUTUKUTE W MOCTUraHe Ha KaYeCTBEHWN Pe3ynTaTu.

+ 06y4eHreTo MMa 3a Lien fa MoBuLLM 3HaHWATa U KOMMETEHTHOCTUTE Ha LienieBaTa rpyna B crienHuTe obnacty:

« O6LLEeCTBEHU KOHCYNTaLMM - GOPMM, 3HAYEHWE U JIEMUTUMHOCT.

« [NpaBHa ypeaba Ha obLlecTBeHUTe KoHcynTaumm B Bbnrapua n EC.

« MpenBapuTenHo NnaHMpaHe Ha 0BLLECTBEHUTE KOHCYTALMM.

« ETanu npu npoBexaaHe Ha 06LLECTBEHUTE KOHCYNTaLMM.

+ VipeHTvdurLmMpaHe Ha 3anHTepecoBaHUTe CTpaHu (Mmapping).

« MpoBexaaHe Ha 06LLECTBEHN KOHCYNTALMW, KOMYHUKALWMOHHW KaHanu 1 CTaHaapTw.

« OcurypABaHe Ha 0bpaTHa Bpb3Ka, KOMYHUKALWA U NPeACTaBAHe Ha pesyTaTuTe.

O-p CHexkaHa [uMuTpoBa e MaruCTbp MO MEXOYHAPOAHW MKOHOMWYeCKM oTHowwennA oT YHCC u gokTop
no ,AoMuHWCTpaumMa 1 yrpasneHue” oT 03Y ,Heodut Puncku®, kbgeto e 1 mpenogasaten no nybmnyHa
aAMUHVCTPaUMA B MNpaBHO-MCTOpUYecKknA GarynTeT. [puTeasa cnegannioMHa KBaMdMKaLmMA Mo MEHVOKMBHT
W creuman13auma no yrnpaeneH1e Ha MpoeKTV 1 mporpamuy Ha EC. YuacTeana e B pegvua 06y4eHus, opraHn3vpaHm
OT 6BAraPCKN W YyHKON MHCTUTYTU MO Ny6nnYHa aAMUHUCTPaLMA.

TA e eKcnepT B obnacTTa Ha NybnnyHaTa aaMUHUCTPALUMA € ObAroroAuULLEH OMUT Ha EKCNEPTHU U PBKOBOAHM
MO3MLIMM Ha BCUYKM HMBA B U3MbIHUTENHATA BNAcT- 06LUMHCKO, 06acTHo 1 UeHTpanHo. OT 1999 r. go 2009 r.
NocnefoBaTeHO € PbKOBOAMTEN Ha 3BEHa, OTrOBOPHM 33 Cb34aBaHe Ha HopMaTMBHaTa paMKa Ha ObpraBHaTa
Cny*ba, cTpaTerM4eckoTo MiaHnpaHe v Myb6auYHM MOMWMTYKK, KOHCYNTaTVMBEH Mpouec U [obpo perynmpaHe.
Mpenoaasa B VIHCTUTYTa Mo ny6nMyHa aaMUHUCTPALMA OT HEroBoTo Ch3fasaHe npe3 2000 . YuacTBana e B noeye
oT 20 npoekTa, drHaHcupaHu oT EC, CBeToBHaTa baHKa U pasfivyHM MexdyHapoAHN JOHOPCKM opraHu3aLmm.

ABTOp e Ha peavLa U34aHWA 1 NybavKaummn 3a nybanyHaTa agMMHUCTPaumnA B Bbnrapus, CbaBTop e Ha U3daHMeTo
,OpraHn Ha ObpraBHa BnacT B bbarapua”, ,YrnpaBneHue Ha gbpraBHaTa agMuHUCTpaums”, ,MoTuBauvs Ha
CNyXUTENNTE 3a paboTa B AbpraBHaTa aaMUHMCTPaumMA” 1 ap.

MCKPGH MBaHoB e EKCrnepT B agMUHUCTPaUMATa Ha MMHMCTepCHV]H cbBeT. IMa ocemMrouLLeH onmT B Pa3BUTUETO Ha
AOMUHUCTPaUWATa U BHeJpABAHETO Ha HOBUTE MHCTPYMEHTU B yNpaB/ieHNEeTO. YyactBan e B peavla nHMunaTBen,
CBbpP3aHM CbC CTpaTernyeCKOTo MiaHMpaHe, NMpo3payHOCTTa B JerHocTTa Ha aOMUHUCTPaUMATa “ HenHoTo
CTPYKTYpUpaHe, HaManABaHeTo Ha aAMUHUCTPATMBHATA TEXECT, BbBeHJaHEeTO Ha OLleHKaTa Ha Bb3[4eNCTBNETO U
06LLecTBeHUTe KOHCynTaunn 1 op. l/lcr(peH VBaHoB e cpen Cb3gatennTe U e OTroOBOPEH 3a Pa3BMUTUETO Ha I'IopTana
3a 06LLlECTBeHl/I KOHCy/TaunnM 1 e NexKTop B MHCTVITyTa no r|y6n|/|qHa aaMUHUCTPaUnA.

O6pasoBaHue: MarncTbp Mo ,MpaBo* 1 6akanaesbp Mo ,[ybnnMyHa aaMUHUCTpaUmA .

MNpopbmxutenHoct (®opMa Ha oby4eHme: MscTo Ha obyueHue:
30 y4ebHm vaca MPUCHCTBEHO 1 €NIEKTPOHHO 0BY4eHIe rp. Codua
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Moavn 3: HOPMOTBOPYECTBO U
HOPMOTBOP4YECKW NMPOLEC

3aabmxuTenHun AUCLUUNANHN

KYPC 9

OnucaHue

JlexTop

BbBeaeHne B HOPMOTBOPYECTBOTO U
HOPMOTBOPYECKUS NpoLeC

1. MNoHATVe 32 HOPMOTBOP4YeCTBO M HOPMOTBOPYEeCKM npoLiec.

2. MNpaBHa ypeab6a Ha HOPMOTBOPYECTBOTO (3aKoH 3a HopMaTMBHUTE aKToBe M Yka3z N2 883 oT 24.04.1974 1. 3a
npunaraHe Ha 3aKoHa 3a HOpMaTUBHWTE aKToBe; [MpaBUIHKK 3a OpraHM3aumATa 1 AerHoCcTTa Ha HapogHoTo
cbbpaHme; YCTPOMNCTBEH MPaBUTHWMK Ha MUHUCTEPCKUA CbBET U Ha HEroBaTa aAMUHUCTPaLMA).

3. HopMaTVBHUTE aKTOBE KaTo MHCTPYMEHTH 3a peanuavpaHe Ha ny6inyHm MoMTUKK.
4. AnTepHaTVIBU Ha perynvpaHeTo.

Crnen NnpeMrHaBaHeTo Ha 06yHeHVIeTO Mo To3n Moy, ydacTHMUMTE Le NoBULLAT 3HaHWATa M KOMMNEeTeHTHOCTTa B
crneaHWTe obnactu:

« MoHATVe 33 HOpPMOTBOPYeCTBO, NPaBOTBOP4YEeCTBO, 3aKOHOTBOP4ECTBO

. HOpMOTBOpHECKVI M 3aKoHoaTes1eH npouec

« Dasn Ha 3aKOHOAATENHUAT npotec

. C'bﬂ'pr(aHVlE Ha MOTUBUTE Ha NPOEKTUTE 3a 3aKOHU

MNpod. a-p Mnamen Kupos e npenogasaten no KoHcTUTyUMOHHO Npaso B CopuitckmA 1 BbB BenMKoTbpHOBCKMA
yHUBEpPCUTET. BUn e uneH u 3aMecTHWK-Mpedcenaten Ha LleHTpanHata msbupatenHa Komucvs (199-2006),
KOHCTUTYUMOHeH cbama (2006-20015). B MoMeHTa e uneH Ha KoMucrATa 3a 3alimTta Ha KoHKypeHUmMATa.

MpogbmxutenHoct (®opMa Ha obyueHue: MscTo Ha 0byueHue:
30 yuebHM yaca [pMCHCTBEHO U ENEKTPOHHO 06yYeHMe rp. CogwA
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KYPC 10

Onucanue

JlekTopu

MNMpakTnyecKo HOPMOTBOPUYECTBO

MogymbT MMa 3a Len y4acTHULMTE Aa y4acTBaT B CYMyNaLmA Mo U3roTBAHE Ha HOPMATUBHM aKTOBE KaTo NMPUIoKaT
Hay4eHOTO B Kypca — NMpuiaraHe Ha IopUaNYeCKM 1 APy 3HaHWA, BRI €31KOBU.

1. MoHATMe 33 NPaKTU4YeCKO HOPMOTBOPYECTBO.

2. MpepnapnameHTapHa v napnameHTapHa $pasa Ha HOpMOTBOPYECKMA MpoLiec.
3. CyBeKTH 1 y4acTHULIM B HOPMOTBOPYECKMA MpoLiec.

4. PerynaTopH1 MHOBaLMM.

Cnep npemMyHaBaHeTo Ha 06y4eHVEeTo Mo TO31 MOAY, yHacTHULMTE Lue NofobpAT yMeHWATa c1 3a paboTa B exur,
LLle 3aTBBPAAT 3HAHUATA M YMEHUATa CU B CiegHUTe 061acT:
« 13paboTBaHe Ha MPOEKT Ha M3LAMNO HOB 3aKOH/Ha MPOEKT 3a M3MeHeHWe ¥ AOMb/IHEeHWe Ha Ae/CTBaLL 3aKOoH Mo
HoBWTE NpaBunaTa Ha 3HA.

+ AHanM3 Ha U3roTBeH MPOEKT Ha HOB 3aKOH/Ha MPOEKT 3a M3MeHeHMe U JOMb/IHEHME Ha AeCTBaLL 3aKoH Aanu
CbOTBETCTBAT Ha HOBUTE Mpasuna Ha 3HA.

« /13paboTBaHe Ha NPOeKT Ha MPaBW/HUK 3a MpWUraraHe Ha 3aKoH, Ha Hapeaba, UHCTPYKUMA.

« AHanus Ha U3roTBeH MPOEKT Ha NpaBUHWK 3a NpunaraHe Ha 3aKoH, Ha Hape,uﬁa, MHCTPYKUMA.

MBa MuteBa e OMpeKTop Ha AMpeKumMA ,,3aKoHoaaTeIHa AenHOCT 1 NpaBo Ha EBponeiicknA cbio3” B HapoaHoTo
cbbpaHme. [JoKTopaHT e Mo KOHCTUTYLMOHHO NMpaBo B VIHCTUTYTa 3a AbprasaTta 1 npasoTo npu BAH. Buna e uneH
Ha eKCrepTHUTE eKMMM KbM BPEMEHHWUTE KOMUCMM Ha HapopHoTo cbbpaHue 3a npomern B KoHcTUTyumsTa Ha
PenybnnKa Bbnrapua, KakTo U KbM BPEMEHHUTE KOMUCWM 3a MOAMOTOBKa Ha NMPOEeKTUTE Ha M3bopeH KofdeKc. MMa
16 rogmHW onnT B HapoaHoTo chbpaHue, CBbp3aH C M3roTBAHETO Ha MPaBHM aHanM3u, CTaHOBMLLA Y MPeaoHeHUs
MO 3aKOHOMPOEKTW, BK/IOUNTENIHO OTHOCHO TAXHOTO CLOTBETCTBME HA KOHCTUTYLMATA, 3aK0Ha 33 HOPMATUBHUTE
aKToBe 1 Yka3 N2 883 3a mpuiaraHeTo My, KakTo 1 Ha eBPOMENCKOTO MpaBso.

[-p MNnameHa lMeHoBa e npenogasaten no KoHcTUTyLMoHHO npaso B I0puandeckua daryntet Ha CY ,CB. Kn.
Oxpuacku®. Cneumanuampana e B ABctpus. PaboTuna e B HauvoHanHata areHumaA 3a npuxogute. B MoMeHTa e
afBoKar.

lMpogbmkuTenHocT ®opMa Ha 0byu4eHue: MscTo Ha obyueHue:
30 y4ebHu Yaca MprCHCTBEHO 1 ENEKTPOHHO 0BY4eHNe p. Codua
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KYPC 11

OnucaHue

Jlektop

N36upaemun gucuvninHn

n3bupa ce egHa guCUNNINHa
HopmoTtBop4yecTBO U nNpaBo Ha EC

1. TloHATHE 332 HOPMOTBOPYECTBO M M3TOYHMLIM Ha NPaBOTO B EBPONENCHMA Chio3.
2. Hacokm 1 MHCTpyMeHTapmyM 3a no-gobpo perynmpare B EBponeickus chios.
3. MpaBHa cvrypHocT, onpaBAaHu MpaBH1 04aKBaHwA, MPO3padYHoCT U A406PO yripaBeHyie B MpaBoTo Ha EC.
4. MpvinaraHe Ha MpasoTo Ha EC B AbpraBuTe YneHKM 1 HalMoHaneH HopMOTBOPYECKM MpoLiec.
5. KoHTpon 3a cnassaHe Ha npaBoTo Ha EC B ObpasuTe YneHKu.
Cnefl NpeMWHaBaHETO Ha 0BYYEHMETO MO TO3M MOAYA, YYaCTHWULMTE Lie MOBULLAT 3HAHWATA WM KOMMETEHTHOCTTa B
crenHuTe obnacTu:
« [TbpBUYHO 1 BTOPMYHO MpaBo Ha EC.
+ 06LUHOCTHOTO MPaBo KaTo GaKTop B chepuTe Ha U3KMIOUMTEIHA U CNIoLe/IeHa KOMMETEHTHOCT.
«» OnpocTABaHe Ha perynatopHaTta cpefa.
« Mpouec Ha 06LLeCTBEHM KOHCYNTaLMKU Ha 0BLLHOCTHO HUBO.
« paKTrKaTa Ha Cbaa Ha EC.
[-p Xpucto XpucteB e npenogasaten no MpaBo Ha EBponelickma cbio3 B CY ,CB. Kn. Oxpuackv®. Cneuvanusunpan
B pa3nmyHm obnacti Ha MpasoTo Ha EC BbB OpaHuma, benrua, lepMaHusa 1 Bennkobputanus. MocT npenoaasaten B
YHuBepcuTeTa Ha HaHew 1 YHrBepcuTeTa Ha Bopao, ®paHumaA. KoHcynTaHT no Bbpock Ha npasoTo Ha EC Ha pasnmynHm

WHCTUTYUMN, Cpefl KOUTOo MMHVICTepCHVI CbBeT, MI/IHVICTepCTBO Ha npaBoCbAMETO, Ml/lHl/lCTepCTBO Ha BbTpeLluHnTe
pa60T|/|, B'prOBHa KacalWoHHa NpoKypartypa, Bucly agBoKaTCKuM CbBET.

MpopgbmxutenHoct (®opma Ha obyyeHme: MscTo Ha obyueHue:
30 y4ebHm vaca MPUCHCTBEHO M NIEKTPOHHO 0BY4eHe rp. Cogwa
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KYPC 12

Onucanue

JlekTop

MNMpernep 3a cbOTBETCTBUETO HA
NPOEKTUTEe Ha HOPMaTUBHUN aKTOBE C
eBporenckKarta KOHBEeHUUs1 3a 3almTa
Ha NpaBaTa Ha YoBeKa U NnpakKTukKara Ha
eBponencKus cbz Nno rnpasaTta Ha 4YoBeK

MogynbT vMa 3a Len fa Ce YCBOAT 3HaHWA [a npuoobue 3HaHWA OTHOCHO 3HaYeHMeTO W BAMAHWMETO Ha
MeMOyHapoaHOTO MpaBo M MO-KOHKpeTHo Ha EBponeiickaTa KoHBEHUWA 3a 3aliMTa MpaBata Ha 4YoBeKa U
0CHOBHUWTE CBO6OM U Ha NMpaKTMKaTa Ha EBporerickvA Cba Mo npasaTa Ha YoBeKa Mpu Cb3AaBaHe Ha NMpoeKTU Ha
HOPMaTVBHW aKToBE OT HapodHOTO chbpaHwe 1 0T MUHUCTEPCKUA ChBET.

1. MHcTUTYUMOoHanHa pamKka
2. EBporielickaTa KOHBEHUMA W BAIMAHMETO 1 BbpXy 6BbrapCKoTo 3aKoHO4ATesICTBO
3. EKIMY 1 npakTrKaTa Ha EBponeickma cbA no npaBaTta Ha YoBeKa (0CbaMTENHW U MUMOTHY PeLLeHNs)
4. MexaHu3bM 3a U3BbpLUBaHE Ha NPeaBapuUTenHWA Npernen
Cnepn npeMuHaBaHeTo Ha oby4eHMETO No TO3M MoAys, y4acTHULMTE Le Nogo6pAT yMeHUATa cv 3a paboTta B
€KUM, LLe 3aTBBPAAT 3HAaHUATa U YMEHUATA CU B cliefHUTe obnactu:
«+ OcHoBHWTE NMpaBa Ha YoBEKa W MpawaaHnHa KaTo GaKTop B 3aKOHOAATeNCTBOTO
« 3HayeHreTo Ha Yn. 5, an. 4 ot KoHcTuTyumATa Ha Penybnmnka Bbnrapus 3a AeiicTBalL0TO 3aKOHOAATeICTBO

- MNpensapuTteneH npernep 3a CbOTBETCTBME ¢ EBponeiickaTa KOHBEHUMA 3a NpaBaTa Ha YoBeKa U C MpaKTUKaTa
Ha EBponelickua cba

. HOHCyJ'ITaLll/IVI C HenpaBUTe/ICTBEHW MPaBO3aLLNTHU opraHn3aummn

[-p Hatanua Kucenosa e npenogasaten no KoHctutyumoHHo npaso B CY “Ce. Kn. Oxpuackn® n B Akagemua
Ha MBP. Buna e eKcrnepT B KoM1cKA Mo BbMpOCUTe Ha ObpaBHATa aAgMUMHUCTPaUMA KbM HapoaHoTo cbbpaHve
(2006-2009), obprKaBeH eKcnepT B “CbBeT Mo 3aKoHoAaTeNcTBo B MUHUCTEpCTBOTO Ha npaBocbaveTo (2010-
2012), CbBETHUK M CeKpeTap Mo NpaBHW BBNPOCK Ha Mpe3naeHTa Ha Penybnnkara.

MpopbmxutenHoct DopMa Ha obyueue: MscTo Ha obyuetue:
30 yuebHM Yaca MpUCHCTBEHO U ENEKTPOHHO 0by4eHMe rp. Codwna
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