IIJTAH 3A ITIOAOBPEHUE HA UITA
3a nepuoaa 2025r. - 2026 r.

Crpare o
o0 Bbp3n OCHOBHH pe3yJITATH/MPOIYKTH Tlepuon / Cpox/ IlesieBH cTOHHOCTH HA OTroBopuu
JlefiHOCTH 110 peajM3UpaHe Ha MSpKaTa THYeCKH = ’ ; 3ageaca
wepxn | MEPKH (TIpeKH WJIH KOCBEHH) oMHa pe3yJiTaTa/MHIUKATOPH 3BeHa/Inua
1 2 3 4 5 6

lMpuopumemna o6nacm 1: PASBUTUE HA NPOLIECUTE HA NOAOBPABAHE HA CTPATETMYECKOTO YIMPABJIEHUE, YNIPABNEHUETO HA UKT U BHEOPABAHETO HA MHOBALIUU B UMA

1. Pazpadomeane na cmpamecuuecku/KOHUEnmyaiHu 0OKYMEeHmMu U 0Cou{eCmeaeane Ha 0eiicmeus 3a NO-yAa10CmMHO RPeOCmasaHe Ha UHCIUmMyma

1.1. [a ce pa3paboTu HOB KOHLIENTyaJeH JOKYMEHT 3a pa3Butue Ha MITA, KoiiTo 1a 0Tpa3sBa HALMOHAIHUTE H
€BpONEiCKUTe NPUHINITH, IEHHOCTH U TEHACHIMH B PAa3BUTHETO HA ChBPEMEHHATA ITyOINYHA aAMUHUCTPALHS.

OnpenensHe Ha paMKa 3a pa3uthe Ha UITA B

PazpaborBane Ha
Konnennusra:
M.CENTEMBPH -
M.jaexkemBpu 2025 r.

UsrotBena Konnenmus 3a pa3sutue

Onpenerex oT

1.1. Craprtupane nporeca 'bKOBOJICTBOTO
IlenTa Ha TOKyMEHTA € Jla Onpees paMkara Ha pasputuero Ha UITA B nepuona 2026 - 2028 r., ¢ sicHO nepuoaa 2026-2028 r. PTHD P Ha UITA 3a neprona 2026-2028 r. p
Ha M3IbIHEHHETO Ha eKHI
neUHUpaHN MUCHSI, BU3WSL M CTPATernYecKy Lenu Ha MHeTuTyTa.
Konuenuusra: M.
siHyapH-M. heBpyapu
2026 1.
TIpoBeneHna cpemma 3a npeACTaBsIHE
Ha CBUIHOCTTA U LEIUTE Ha
1.2. HoBara koHuemnust fa ObJe MIPOKO KOMyHUKUPAHa. 3a 3aI03HABAHE C HEsl 1a CE OPraHMU3Mpa CPEIla C BCHIKH Bewuku ciyxurenn Ha HITA ca 3amo3HaTi ¢ a dbespya KoHuenuusita mpej BCHIKH OmnpeneneH ot
M.siHyapu-M. hes, "
ciyxurend. Ts qa Obae myOnukyBaHa Ha crpanuiara Ha UITA, 3a fa Gb/e criofieneHa ¢ 00LIECTBEHOCTTa M BCHIKH 1.2, |Hes, KaKTO M 3aHHTEPECOBHHUTE CTPAHH - Upe3 202 6yrp pyap CILYXKHTEIIH. PBKOBOACTBOTO
3aMHTEPECOBAHH CTPAHM. myOnuKauusTa i Ha crpaHnnara Ha UIIA. : ITy6nukyBana Konuermmst 3a SKHIT
passutuero Ha UIIA - Ha
CTpaHMIAaTa HAa HHCTHTYTA.
IIponec Ha HaOloeHne
1.3. Cp3naBane Ha MEXaHM3bM Ha HaOIO/ICHHE M KOHTPOJI Ha M3IbJiHeHHe Ha KoHuenuusTa. OcurypeH npouec Ha HaOJII0IeHUE U KOHTPOJI | KOHTPOJI Ha OchliecTBEHO HAOIIOICHHE 1 Onpeaerex oT
Tlpernexaane u aktyanusupane Ha KoHrenuusra - npu Hysk/1a, 0cOOSHO PH BaXXHH IPOMEHH BbB BhHIITHATA 1.3.  |Ha u3nbaHeHne Ha KoHuenmusra. M3ITbIHEHHE Ha KOHTPOJI HA M3ITbIHEHHUE HA PBKOBOJICTBOTO
cpeia, ynpaslieHCKUTe (HAKTOPH U HAIMOHAIHUTE IPHOPHTETH 3a AbP)KaBHATA 8 IMUHHCTPALHSL. Axtyanusupana KoHuenims - mpu Hyx/a. Konuenmuusra: usnata | Konnermsra. eKHI
2026 1.
M3rorBeHa u my0JMKyBaHa Ha CTpaHULIATa HA
1.4. a ce pa3paboru u my6inKyBa Ha cTpanuiata Ha UITA crenuanHa Ope3eHTanus 3a ISUIOCTHO HPECTaBsHE Ha
. UIIA crienmnanHa npeseHraius 3a npeacTaBsiHe Onpenerex oT
MHCTHUTYTA - HETOBATa POJIsi, HALIPABJICHNUS HA JEHOCTH, ITOCTIKEHMSL, npeqaaranute ot UITA npoayKTi u yciayru M.anpui - M.roHu 2025 |TIpe3eHTanus 3a LSAI0CTHO
L 1.4.  |Ha MHCTUTYTA - C Orie] Ha HHYOPMHUPAHOCT U PBKOBOJICTBOTO
¥ TSIXHATA MOJIE3HOCT - C OINIe Ha HH(OPMHUPAHOCT U OO0 BH3IPHEMaHe Ha OPraHU3alKsITa B HeifHaTa IUIOCT OT npencrassiHe Ha UTTA.
001110 Bb3nprueMane Ha MHCTHTyTa B HeroBara eKHI
noTpeduTeNHN ¥ O0LIECTBEHOCTTA.
LSUIOCT OT HOTPEOUTEIH U OOIECTBEHOCTTA.
. . Ort6enszan 25 rogumen ro6uneii na UIA u WsrotBen u peanusupad [lnaH cbe
1.5. la ce u3roTBu 1 u3rbiaHK [lnau ¢ geiicTBust, CBbp3aHu ¢ 0TOEsN3BaHETO HA 25 roauuHus 06meil na UITA. Onpenerex oT
IIMPOKA OCBEAOMEHOCT 32 ITA/MOCTHXEHHSTA | IENOTOMIIIHO - IPe3 | COUTHS M MHULINATHBHY 32
FO6unesT 1a € HacoueH U KbM IUPOKO rnpejcTaBsHe Ha MITA u noctikeHusta My Ha 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHHU U 1.5. PBKOBOJICTBOTO
MY CpeJl 3aHHTePECOBAHNUTE CTPAHH K 2025 . oTOens3BaHe Ha 25 TOANIIHUS
IIMPOKaTa O6IIECTBEHOCT. 3a 1eliTa Ja ObJe Ch3AaJIeH SKHUII. o EKHIT
0O0IIECTBEHOCTTA. ro0ueit Ha UITA.
2. [leiicmeusn no ynpaenenue na UKT u eneopasane na unosayuu 6 oetinocmma na UI1A
. TIpoBeneHo npoyuBaHe/aHau3 3a paboTaTa Ha W3rorseH u cnojenex
2.1. la ce oOCBHAAT M IpenpueMar AeiicTBHS 3a NpeACTaBsiHe Ha nocTikeHnaTa Ha UITA B obiactra Ha
HUIIA B obGnactra Ha TEXHOJIOTHHUTE, aHanu3/mpe3eHTanus 3a paborara Ha
TEXHOJOI'MHTE, HHOBALMUTE M JUTUTAIN3aLMATa B paboTaTa HA MHCTUTYTA (HAIIpUMep Jia Ce HalpaBU IIPOy4YBaHE H . OmnpeneneH oT
MHOBALMUTE U IMTUTAIU3AHMATA, YUHTO M. OKTOMBPH - M. |MITA B ob6nacTTa Ha TEXHOJIOTUMTE,
obobuienne Ha paborara Ha UITA B Ta3u o6aact, 06001IeHHETO fa ce MPECTaBU Ha OPraHU3MPaHa 3a LeTa 2.1. PBKOBOZICTBOTO
0000111eHN Pe3yJITaTh €a CHOJEIEHH ChC nexemBpu 2025 r. MHOBALMUTE U IMTUTANIM3aLMsTA -
TOJMILIHA CPEIl[a ChC CIYKUTEIMTE, KAKTO U Ja ce MyOIMKyBa Ha CTPaHHIIATa HA HHCTHTYTA — 3@ APYTHUTE CKHIT

3aMHTEPECOBAHU CTPAHU U IIHUpOKaTa OGILICCTBCHOCT).

CITyXKUTEIIUTE U IIUPOKaTa 00IIECTBEHOCT
(3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH).

ChC CIIY’>KUTECJIM U 3aUHTEPECOBaHU
CTpaHu.




2.2. a ce Bueapu B UIIA onaits yat6or, T.HapeuenusT "4WIIA" - 6a3upaH Ha U3KYCTBEHHS HHTEIIEKT €3UKOB
MOJeII, YMATO LEJ € Ja ChACHCTBA Ha MOTPEOHUTEINTe Ha yCIayrute u npoaykrute Ha UITA na momydasar
CTpYKTypHpaHa U mosie3Ha nHpopmanus. M3M013BaHeTo HA Ta3H HHOBALKS 1IIe JOIPUHECE 3a MO-e(eKTHBHATA

Bueapen u noaabpxan oHnaite yardor B UIIA |
"qUITA" - ¢ ornea Ha MpefoCTaBsiHE Ha

M. SSHYapH - M.
nekemspu 2025 r.

Buenpen yar6ot B ITA u nporec

Omnpexenex oT

pabora Ha ekumna Ha WITA, koiiTo 1a Mo3Ke Jja ce ChCPelOTOUHN BbPXY IPHOPUTETHUTE CH 3a4a4i. Bb3 ocHOBa Ha 2.2. CTPYKTypHpaHa HH(OpMauus Ha Mboee Ha pas o a pas eto PBKOBOZICTBOTO
N LEC H: BUTHE - |H BUTHETO MY.
MMJIOTHOTO/TECTOBO BbBEKAaHe B MIHCTHTYTa, 1a ce HabogaBa paboTata no u3nonasBanero Ha yMITA ¢ ornes Ha norpeburenute Ha UITA u ¢ Bb31elicTBHE 2({32 61 P p Y CKHII
HEroBOTO 00y4eHue, NoJoOpeHNe 1 MPOBEPKA HA Bb3MOXKHUTE TIPUIOKEHHS HA TEXHOJIOTHHTE HA H3KYCTBEHHS BBPXy epexTHBHATA paboTa Ha exuma Ha WUITA. :
MHTEJEKT U B IbpKaBHATa aMUHHCTPALIUS.
2.3. la ce HampaBH MPOyYBaHE HA MHEHHETO/yHOBIETBOPEHOCTTA HA NOTPeOUTENNTE M Ha ciyxutenute Ha UTTA
o Hanpaseno npoyusane 1 aHanu3 Ha paboTaTa ¢ M3roreHa oleHKa Ha HOBaTa
OT HOBaTa eJIEeKTPOHHA MH(OPMALMOHHA CUCTeMa 3a 00yueHHsTa (BbBeaeHa npe3 2024 r.) — KakTo OTHOCHO HeHHHs Exunst no
M HOBATa eJIeKTPOHHA HH)OPMAIIMOHHA CHCTEMa |M.IOHHM - M. CeNITEeMBpH | €JIeKTPOHHA HH)OPMAIIMOHHA
HOB JIM3aiiH, Taka ¥ OT HaYMHA Ha paboTa ¢ Hest. Ha Ta3u 6a3a na ce HampaBH aHAIN3 M OLEHKA Ha paboTaTa ¢ 2.3. . KauecTBO B
. 3a 00y4eHHUsITa — C OrJIe] Ha HEHHOTO 2025 r. cucreMma - Ha 0a3a Ha U3BbPLICH
€JICKTPOHHA CHCTEMa 32 00yUeHHSATA - KaTo ce 000OILIAT YECTO CPellaHuTe MPOOIEeMH C OTJIe]l Ha HeITHOTO upextmst OMTT
edexTHBHO MoI00peHHe. nperie]] U aHajus.
e(eKkTHBHO Tog00peHue.
TlocTurane Ha 1o-ITbJIHO M3MEpPBaHE Ha
o W3BBpIIeHO mpoy4BaHe BB Bpb3Ka ¢ | Clry:KHTeNIHTE,
2.4. Jla ce npeanpueMar I0MbIHUTEIHN IEHCTBUS 3a IO-II'bJIHO M3MEPBaHE Ha JIOCThIIA M Y100CTBOTO 3a JI0CThIIA M yI0OCTBOTO 3a IIOTPEOUTENHTE 10
. M.anpui -M.1oHu 2025 |u3MepBaHe DOCTBIHOCTTA H OTTOBOPHH 32
norpeduresnuTe 10 HHTepHeT crpanuuara Ha UITA u napopmaimsta B Hest — C OIJIe/l Ha HENPEKbCHATOTO it 2.4.  |untepHer ctpanunara Ha UITA u
r. yA00CTBOTO HA NOTPEOUTEINTE 1O CTpaHHIATa HA
noxo6peHue. UH(pOpMALMsTA B HEsI — C OTJIE/ Ha
. HHTepHeT cTpaHunara Ha UITA. UIA
HENPEeKbCHATOTO i mosoopenue.
U3BbpmiBane HA
HPOYYBAHETO: M.ATIPUIT
- M. toHn 2025 1.
Brsexaane n M3BbpieHo npoyusaHe 3a
2.5. Jla ce HanpaBu NpoyuBaHe Cpell HOTpeduTeIMTe Ha MoJIe3HOCTTa Ha caiita Ha UITA - 1ocTbil M JiecHOTa Ha HbuaLane Ha TMOJIE3HOCTTA HA CTPAHUIATA HA CrrysuTeITe
TOJI3BAaHE, CTPYKTYpPA, aKTYaJIHOCT ¥ TOYHOCT Ha MH(opMauusTa (HanpuMep Ype3 OHJIaiH aHKeTa). Jla TlonoGpsiBane Ha A0CTbHIIA U HA U3MEPBAHETO M];XaHI/IS'bM s HUITA. o-rryono - 3a’
ce BbBE/IC MEXaHNW3bM 3a ChOMpaHe 1 000011aBaHe Ha JaHHU/CTATHCTHKA 3a II0CEIIAeMOCTTA U IION3BAHETO Ha 2.5. |Ha NOCEAeMOCTTa U MOJ3BAHETO Ha WAMEDBAHE TIpunosxena cucrema/MeXaHu3bM 3a ¢ aHmeaTa wa
crpanunara Ha UITA - Ha HeroBuTe HOBUHU, U3CIIE/IBAHNS, TyOINKaLMHU, HA e-0roJeTHHUTE (ITOJyYeHH 1 crpanunara Ha MIIA or norpeburenute. noceslaemocrra " NpOCie/isiBaHe MOCEIaeMOoCTTa U P WA
NPOYETEHHU) U JIPYTH. M3M0JI3BAaHETO HA CTPAHHUIATa HA
MOJI3BaHETO Ha
HIIA.
crpannnara Ha UIA:
M.IOJIH - M.JA€KEMBpPH
2025 .
2.6. la ce HampaBH IperJIe M aHAJIM3 Ha TPOLEAypaTa 3a KOHKypca 3a JOOPH MPaKTHKH - C OTJIEe/ Ha HEHHOTO Hanpasen nperyien u aHanus Ha npoLeaypara Vsrotseia BHHs 33 Da3 o ma Exunsr,
. rOTBEHA BU3Hs BHUTHE H:
pa3BUTHE U yChBBPLICHCTBaHE (KaTO HANIPUMEP U3IONI3BAHETO HA HOBA BU3MS, BKIIOYBAHETO HAa HOBA/U KaTETOPHH, 3a KOHKYpCa 3a J0OpH MPaKTHKH - C OTJIeA Ha  |M. (peBpyapH - M.Maii P OTrOBOPEH 3a
2.6. npoleaypaTa 3a KOHKypea 3a J100pu

NpeleHKa Ha HAYMHUTE Ha OLEHsBAaHEe, OPraHM3alaTa 1 e)eKTHBHOTO IPOBEXKAAHE HA O(HIINATHATA EPEMOHHS
3a HarpaXkAaBaHe, IPYrnu).

HEHHOTO Pa3sBUTHEC U YCHBBPILICHCTBAHE.

2025 .

HPaKTUKH.

KOHKypca 3a
J100pH MIPAKTUKH

lMpuopumemna o6nacm 2: NPOABINKABAHE HA NPOLIECA HA NOAOBPEHUE HA PABOTATA B OBJIACTTA HA YOBELUKUTE PECYPCU, EKUMHOCTTA N BbTPELWUHATA KOMYHUKALIUA MEXOY CTPYKTYPHUTE 3BEHA U CIYXXUTENUTE

HA UNA

1. leiicmeus no pazeumue Ha eKUNHOCMMA, 6bMPEUIHAMA KOMYHUKAYUA U KOOPOUHAYUA MEHCOY CmPYKmypHume 36ena u cayycumenume na MI1A

IIposenena cpema. IpenocraBen
1.1. B Ha4yanoTo Ha BCsKa TOIuHA 1a C€ MPOBEXKAA 061]_[3. Cpelia ¢ y4aCTUETO Ha CIIYKUTEIIUTE OT ABETE TUPEKIUN I/IHdJO])MI/[paHOCT Ha BCUYKH CITYKUTEIN PLKOBOHHH;{T
1.1. M.despyapu 2025 r. JIOKYMEHT Ha BCHYKH CIIYKUTEJIH C
3a NIpEACTaBAHE HA TOAUIIHUTE LIEIHU HA UIlA ¢ OrJIEQ Ha SICHOTA U aHTAXXKUPAHOCT 3a TAXHOTO U3I'BJIHECHUE. OTHOCHO I'OJJUIIHUTE LEJIA Ha UIIA. CbCTaB
ropuuHuTe 1nead Ha MITA.
1.2. Jla ce npoBexaaT NePUOIUYHH Cpel (IIOHE 2 ITbTH I'OJHIIHO) C O0LIOTO YYacTHE Ha CIYKUTEJIUTE OT JBETe MHpopmMupaHOCT U KOMYHUKALHS C BCHUKH TEPHOIMYHO Tpe3 IIpoBenenu cpemiy 3a 00CkKAaHE Ha PKOBORHHAT
JAUPEKUMH 32 TIPEIOCTaBAHE HA aKTyallHa uﬂ(bopmauym T10 OTHOILICHUE Ha: paGOTaTa, nnauupaﬂn/nposeueﬂm 1.2 CJIYKUTEIA Ha BaXKHH BBIIPOCH U C]>6I/ITI/UI, roguHara (M. SIHyapH - |Ba)XHHU BBIIPOCH - C BCUYKH CBCTAB
cbOuTHs1, 00CHKIaHe Ha 061w 3a VITA BbnpocH, KOMyHUKHpPAHE Ha IIPOMEHHU U JAPYTH. cBbp3aHu ¢ padorara B MITA. M. JiekeMBpu 2025 1.)  |ciryxkuTeNnu.
NEPHOJUYHO TIpe3 Cayxuren,
1.3. la ce urbopMHpaT nepuou4Ho (IoHe 2 IbTH TOAMIIHO) BCHYKU CILY)KUTEIIU 32 HOCTUTHATH PE3yJITaTh/ roauHaTta (M. siHyapH - OIpeJIesIeHH OT
o I/IHdJOpMI/[paHOCT U CIIOACJICHOCT C BCUYKHA
MOCTHXCHUS/IIPOYKTH B pa3IMYHUTE HAIPaBJIeHHUs Ha jeiiHocT Ha UITA — kato HampuMep: Halpexbka B paborara M. nekeMBpH 2025 r.). PBKOBOIHUS
CIIY’KUTEIIA HAa ITIOCTUTHATU HPOBCI[CHI/[ Cpeuy OTHOCHO
110 NIPOeKTH, u3BbpiuBanute oT UITA aHanu3u, nacieBaHus U POYYBaHUS 110 PA3JIMYHYU BBIPOCH Ha ITyOiuyHaTa OTHOCHO J10KJ13/1a 32 CbCTaB - CIIOPEN
1.3, |moctmkenns/mpoaykru Ha UITA. 3ano3HaBaHe MOCTUIHATH IIOCTHIKEHH - C BCHUKH
aIMUHHCTpaLus, Apyry. Exerouure I0KIa1H 3a OllEHKa HAa Ka4ecTBOTO Ha oOyyenusTa Ha MITA na 6baar OIIEHKA Ha KaueCTBOTO TeMaTHYHaTa
Ha BCUYKH CITY)KUTEIIN C TOAUIITHUTE NOKIaau CITYKUTEIIH.
AKTUBHO IIPE/ICTABSIHU U CIIOACNISHU ChC CIIyXKUTEIIUTE U OT ABeTe Jupekuuu Ha UITA — ¢ oriexn Ha Ha 00y4eHHUsTa Ha obuiacr.
3a OLICHKA Ha Ka4€CTBOTO Ha 06y‘leHI/IﬂTa.
HHMOPMHUPAHOCT U CHIIPUYACTHOCT. HUIIA - m. depyapu Exunst no
2025r. kayectBo B UITA.

cp.20r5




TIposesieHa cpela 3a npeOCTaBsIHE
Exunst 1o
Ha aKTyaJau3upaHa MHbopMarus Ha
Axtyansupana nadopmarus 3a MEXIyHapoIHa
. BCUYKH CIIY’KUTEJIM OTHOCHO o
nmapTHROPCTBaTa U HpoekTute Ha UITA. M. alpHI - M.Mait JIEHHOCT U APYTH
1.4. la ce akTyajau3upa ¥ CHOJEIHN C BCHUKHU CIy)KUTen 00o0ieHara tabianua ¢ nHGpopMarus 3a OCHOBHHTE 1.4. OCHOBHH IIAPTHHOPH U IPOEKTH HA
MndopmMHEpaHOCT HAa BCUYKH CITYKHTEIH 32 2025 . CITyXKUTEIH,
NapTHHOPH U npoekTH Ha UITA. UIIA. Axryanusupana tabianna Ha
OCHOBHUTE NAPTHBOPH U npoekTn Ha WUTTA. OIpesieNIeHN OT
MapTHBOPCTBATA - IyOIMKyBaHa B
PBKOBOZICTBOTO
obmiaTa narnka.
2. O6wu o6yuenusn/o6cvocoanusn na ear)xcuu memu om yeaus cocmae ha UIA
3arno3HaBaHe HA BCHYKHU CITY)KHTENH C Ipolieca
2.1. Jla ce opranu3smpa cpela ¢ BCHUYKHU CIIY)KUTEIIH - 32 NpeJicTaBsiHe Ha 3ToTo BbBexjaHe Ha mojen CAF B UITA, U Pe3yJITaTUTe OT HOBOTO, 3TO NpHUJIaraHe Ha IIpoBeneHa cpera ¢ BCHUKH
BKJIFOUHMTENHO | 33 00CHhkIaHe Ha HOBUs [lnau 3a mopoOpenue Ha uHcTUTyTa 2025-2026. B Hest 1a ce Hanpasu mozen CAF B UTTA nipe3 2024 . CITyXKHUTEJIH OTHOCHO 3TOTO
aHaJIU3 U JJMCKYCHs 3a MOCIEeAHOTO npoyuBaHe (0T 2024 r.) OTHOCHO y/JJOBJIETBOPEHOCTTA Ha CIIY)KHTEIIUTE - C 2.1.  |Ilo-no6po pa3dupate Ha poisiTa U M. Mapt 2025 r. npuiarane Ha moziest CAF B UTTA u | Exunst no CAF
006001IeHITe TaHHH, U3BOM U 3HauYeHne. ToBa Iiie JoNpHHece 3a 10-100poTo pa3dupaHe Ha IeTa U MOJNe3HOCTTa nojuesHoctTa Ha Mozienn CAF 3a paszsutue Ha HEroBOTO 3HAUEHHE 38 HHCTUTYLUSATA
Ha Te3M HPOYYBAHMS - C OIVIE]l HA AHTAKUPAHOCTTA HA CITY)KUTEIIUTE B TAX. WITA, kakTo ¥ Ha IPOY4YBAHUATA HA ¥ 33 BCUYKH CIIYKUTEIIH.
YAOBIETBOPEHOCTTA HA CIIYKUTEIIHTE.
3ano3HaBaHe HA BCHYKHU CITY)KHTEIH C
2.2. la ce mpoBezie KpaTko 0010 obyuenue Ha Bcuuku cayxurent no CAF n ¢pynkuunte na UITA xato Y TIpoBeneHa cpema/oby4enue Ha
. ¢dynkuunte Ha UITA Kato HallMOHAJICH LCHTBP
HanuoHaJeH pecypcet neHTsp mo CAF - ¢ oriesn Ha mo-10o0po pasbupane Ha possita u Be3jeiictBrero Ha UITA Benuky ciyxurenu no CAF u
2.2.  |mo CAF, kakro u popmupaHe Ha pa3dupase 3a |M. anpuin 2025 r. Exunst no CAF
BBPXy IyO/IMYHATA aAMHUHACTPALNSI, KAKTO U 33 MO-TOJIsIMa CHIPUYACTHOCT KbM [EPHOJUYHOTO HPIJIAraHe Ha possita Ha WITA Kato HanuoHaNIeH
CBIIHOCTTA U 3HaueHuero Ha mozen CAF 3a
MOJelIa B CaMusl HHCTHTYT. pecypcen nenTsp mo CAF.
Obirapckara IbpyKaBHa aIMUHHUCTPALHS.
2.3. la ce mpoBezaT CIELHAIHN 00YYEeHHUS 38 BCHUKH CITyXKHTENH 110 TEMH, CBbP3aHU C €KUITHOCTTA, a3MpeeeH: pe3
A P vH ¥y > CBED ? N pasnp P TIpoBeneHn oOy4eHus Ha BCHYKH Exunst 1o CAF
e()eKTHBHOCTTa M €THYHOCTTA (e(peKTHBHA paboTa B €KHII, paboTa MoJ CTpec/IpeoJoisiBaHe Ha CHHAPOMA Ha' Pa3Buthe Ha nponeca Ha epEeKTHBHA €KUITHA  |MPOJIETTA M €CEHTA Ha .
" " " CILyXKHTEIIN [0 TeMH, CBbP3aHHU C ChC ChCHCTBHE
npodeCHOHATHO HperapsHe'", ETHYHO MOBEACHHUE Ha CITY)KHTEIIHTE) - C OIJIe]l 3aAbl1004aBaHe Ha "eKUIHUs 1yX", 2.3. |pabora B UIIA u Ha eTHYHOCTTA B 2025 r., crobpaszHo
CKHUIIHOCTTA, epeKTUBHOCTTA U Ha MCHHDKBPH
KOMYHHKALUATA ¥ KOOPAHHALMSTA B paboTaTa Ha CTPYKTYPHHUTE 3BeHa U Ha ciyxurenute Ha UIIA. (mponer u TOBEICHHETO Ha CITy)KHTEIHUTE. ob1aTa HATOBAPEHOCT o oorta P
THYHOCTTA. qeHUsS
€ceH). Ha CITy)KHTENHTe. Y
TIpoBenenu cpemin ¢ BCHYKU
2.4. Jla ce opraHu3MpaT CPELIH 3a IPESACTABSHE IPe/ BCHUKU CITy)KUTEIH Ha 00001eHa HHYOPMALHsi OTHOCHO 3ano3HaBaHe Ha CILYXKHTEINTE C HOBHTE OtroBopHHTE 32
M. sIHyapu-M.MapT CIIyXKHTEIIH OTHOCHO IIpaBHIIaTa 3a
HOBOTO 3aKOHO/ATEJICTBO M BETPEIIHHTE IPABHIIA 33 aDXUBUPAHE U ChbXPAHCHHE HA JOKYMCHTHTE - 32 [0-400POTO 2.4. |mpaBmia 3a apXMBHpAHE U CbXPAaHCHHE HA apxuBa
2025 r. apXUBUPAHE U ChXPaHEHUE Ha
UM II03HABaHe, pa3OUpaHe U CIA3BaHE OT CILYKUTEIHTE. nokymeHTauusita Ha UITA. CITY)KUTEIH
JokymeHTH Ha UITA.
3. deitcmeus 3a ocuzyp e Ha 00pamHa 6Pv3KA OM GCUYKU CTLYHCUMENU C 0271€0 HA NOO0OPABAHE HA P ama ¢ HIIA
3.1. la ce ch3aajie MEXaHH3bM 3a HO-pery sipHa oOpaTHa Bpb3Ka oT ciyxurenute Ha UITA (kato Hanpumep Cpb3aBane Ha
Ch3J/[aBaHE Ha CIeIMaJIeH O0II KaHall 3a CIIO/Ie/IsIHE Ha B3aMMHa HH(OpMAIWs, U1K APYT HauyuH). Upe3 Hero BCcekn MeXaHH3Ma: M. allpHII -
CITY’KMTEJ MOJKE J1a IOBJIMIHE BBIPOCH OTHOCHO CpelaHy Npo0jieMH M ChOTBETHO JIa Ce Mpejjiarar M. toHn 2025 1., Ornpenernen ot
. Tlono6psiBane Ha Ananora u 0OpaTHaTa BPb3Ka Ch31a/icH MEXaHHU3bM 3a Pa3IINPeHa
MEpKH/IeHCTBUS 33 TAXHOTO PellaBaHe, KaKTo M J1a Ce CIOJENST HASH/IPEeI0KEHNS 32 H0J00PEHNUs B PA3INUHUTE 3.1. HpUIaraHe Ha PBKOBOJICTBOTO
cbe cyxurenute Ha UTTA. o0parHa Bpb3Ka OT CITY)KUTEIIHTE.
o6mactu Ha pabota B UITA. ITpeanoxeHuTe HIeH Ha CIy)KHTEIUTE [a Ce MPErIeK/aT PEJIOBHO OT AUPEKTOPHTE Ha MEXaHH3Ma: M.IOJIH- eKHIT
JIMPEKIMH (MECEYHO) U IIPH MPEIIHKA 3a TAXHATA aeKBaTHOCT/IIOJIE3HOCT 1a e 00CHKAAT Ha ONEPaTHBKH HA M.jaexkemBpu 2025 r.,
JMPEKLMSTA 38 IIPUEMAHETO UM C OTJIeH Ha OJ00pEHNsL. KakTo u npe3 2026 r.
AKTyaJiM3upaHa aHKeTa 3a
3.2. la ce opraHu3upa U U3BBPIIBA IPOYIBAHE 33 YAOBICTBOPCHOCTTA HA CIIY)KUTEIUTE OT paboTaTa UM - C OrJIe]
YAOBIETBOPEHOCT Ha CIIy)KHTEIUTE
Ha [POCJIesIBaHEe HA TCHACHIMNTE U PE3yJITATUTE OT MHECHHETO Ha CheTaBa Ha WITA, KOUTO a 1aBaT HACOKH 32
PasBurre Ha Juasora u oOpaTHaTa BPb3Ka ChC Ha UITA. IIposeneHo
noto0penns (Ha BCEKH J(BE TOJMHM). 3a LENTa /1a Ce aKTyalu3upa U3LUI0 H3M0I3BaHaTa J0cera aHKeTa 3,2 TIpes 2026 r. Exunst mo CAF
ciyxurenure Ha UITA. NpOy4YBaHe HA MHEHUETO Ha
(u3mom13BaHa pefOBHO MpH mpuiaraneto Ha Moxea CAF) Ha 6a3a Ha M3BOAUTE OT HATPYIAHATA [PE3 TOJUHHUTE
HDAKTHKA C AHKETATa CITyX)KuUTeNnTe 3a padorara UM B
P : HIIA.
4. llelicmeus 3a no0odpenue Ha npoyeca 3a 6b8exHcOane HaA HOBU CYHCUMeNU 6 padomama
4.1. la ce M3rOTBH NPE3EHTALNS/KPaThK HAPBUYHUK/TIPOrpaMa/BHIEO 3a BbBEXKAAaHE Ha HOBOHA3HAUCHUTE
M3roreH Marepuai 3a BbBEKIaHE Onpenernex oT
CITyKUTeNH B paboTHHs mpouec. Ts 1a cbabpika M0-00XBAaTHO MPEICTAaBSIHE HA HHCTUTYTA - MUCHSATA, TTono6psiBane Ha poleca Ha BbBEXIaHE HA N
4.1. M. Maii - M.toau 2025 r.|Ha HOBOHA3HAYEHUTE CITY)KUTEIIH B PBKOBOZICTBOTO
OpraHM3alMOHHATA My CTPYKTypa U (D)YHKIIHH Ha IBETE AUPEKLHHU, €CTECTBOTO M Mpoleca Ha paboTa B OCHOBHHTE HOBH CITy’KHTeIH B paboTaTa Ha WUTTA. 260 onee ex
L THUS TIPOIIEC. M1
My 3BEHa, OpraHH3alHATa Ha paboTa U Pa3IMYHUTE acTeKTH Ha JAeHHoCT Ha MITA. p P

lMpuopumemna obnacm 3: PA3BUTUE HA PABOTATA B OBJIACTTA HA COUMANTHATA OTFOBOPHOCT U HA UBMEPBAHE OBLLUOTO Bb3MPUATUE HA UMA OT 3AMHTEPECOBAHUTE CTPAHU
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1. leicmeusn 3a noooopenue na pabomama na HIIA ¢ oo6nacmma na coyuannama omzo60pHocm

Usrotesine: M .amnpun -

WsroTeen u m3nbiHsBaH [lnan 3a
neiicreue Ha UIIA B oOiactra Ha

1.1 la ce usrotes u u3mbiHsBa [lnan Ha neiictBue B obacTra Ha COLMANIHATA OTTOBOPHOCT (Ha 2 TOAMHM) KaTo ce M.maii 2025 T. coLanHaTa OTTOBOPHOCT. ExumnsT o
. Tlono6psiBane nonurrkara na UITA B obnacrra
M3BBPIIBA MOHUTOPHHT Ha U3IBIHEHHETO My. I3roTBsIHE Ha OTYET OTHOCHO M3BBPLIBAHUTE ACHHOCTH/PE3yITaTH B 1.1 A COLMANHATA OTIOBOPHOC M3mbaxenne: M.toHn - | [IpeacTaBeH OTYET 32 H3IIBIHCHHE HA couuanHa
Ha COLMAIHATA OTTOBOPHOCT.
WIIA 1o OTHOLICHHE HA COLMAIHATA OTTOBOPHOCT (B Kpasi Ha ChOTBETHATA FO/HMHA). P M. gexemBpu 2025 r., |Ilnmana Ha PPKOBOJCTBOTO B Kpast HA OTTOBOPHOCT
KakTo 1 npe3 2026 r.  |2025 r., COzeIeH ChC CILY)KUTEINTE
Y IPYTU 3aUHTEPECOBAHN CTPAHH.
IIpencraBsue Ha
IInana B UIIA - m.mait
2025 ¢ TIpoBesieHn cpeiua 3a 3a103HaBaHe C
: u3roTBeHus mwian Ha UITA 3a
OcwurypsiBaHe Ha MUPOKa HHPOpMHUpaHOCT 3a | [IpeacTaBsiHe HA Exumst o
1.2 ITnansT ¥ pe3yaTaTuTe OT HErOBOTO M3IIBIIHEHHE JIa Ce CIIOAENAT ¢ BCHUKH ciyxurenan Ha UTTA, kakro u ¢ . COIMaJIHAa OTTOBOPHOCT, KAKTO U
1.2.  |neiinocrtra Ha MITA KaTo COLMAIHO OTTOBOPHA |pPE3YITaTHTE OT conuanHa
mIMpoKaTa 00IIECTBEHOCT - KaTo ce MyOInKyBar Ha crpannuara na UITA. BIIOCJIE/ICTBHE Cpellia 3a
HMHCTUTYLHSL. M3ITBIIHEHHUTE TIPe3 OTTOBOPHOCT
. HpeJCTaBsiHE Ha PE3yNTaTUTE OT
2025 r. geiHOCTH 10
HEroBOTO U3IbIHEHHE.
IUTaHA - M. IeKEMBPHU
2025 r.
. . OcurypeH ekuIl, KOWTo J1a pa3BuBa paboraTa Cb3/1a/ICH MOCTOSHEH eKMIT 32 Onpenerex oT
1.3 Jla ce ch3mae HOCTOSIHEH SKHII, KOITO [ja OTroBaps 3a BU3UATA M JCHHOCTUTE 10 COLMAIHATA OTTOBOPHOCT Ha
. Ha UIIA B obnactTa Ha conuanHara paboTtaTa B 00JIaCTTa Ha COLlMATHATA | PBKOBOJCTBOTO
WIIA, BKITIOYHTEIIHO U 33 Ch3JaBaHETO, MOHUTOPUHIA U OTYCTHOCTTA Ha [l1aHa Ha JeiicTBHE B Tasu 00JIacT.
1.3.  |OTroBOpHOCT. M. Mapt 2025 r. OTrOBOPHOCT. TOCTOSIHEH EKHIT
10 COLMAIHA
OTTOBOPHOCT
2. [leiicmeus no noodoodpseane Ha usmepeane na peynmamume om oeiinocmma na UITA kamo yano (6xniouumento u ¢ 001acmma Ha COYUAIHAMA OM2060PHOCH).
Exunst no
conuatHa

2.1 Jla ce npaBsT NpOyYBaHUs CPEJl 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHM IPH MpoBeskaHe Ha popymu Ha UITA (c mpexara
OT YOBELIKH PECYPCH, JIEKTOPH U JAPYTH MOTPEGHTEH/TTApTHEOPH) OTHOCHO TSAXHOTO IJIOCTHO BB3IIPHEMaHe Ha
WIIA kato uHcTUTYHs M edekTa OT HeroBara pabota (peryraiiusi, IpO3payHOCT Ha paboTaTta, MoJNIe3HOCT U eeKT
Ha NpeUIaraHuTe MPOJYKTH U YCIIYTH, BKIIOUUTEIHO U Bb3npusaTusaTa Ha UITA kaTo conmaaHo 0TroBopHa
opranu3aius). Pesyararure ot TsX Aa Ob1at 000011aBaHy C OrJie]] Ha H3MEPUMOCT.

2.1.

Tlono6psiBaHe M3MEPHMOCTTA/BB3MPHATHATA HA
3auHTepecoBaHuTe cTpanu 3a UIIA,
BKJIIOUHTEIHO H 110 OTHOIICHHE Ha COLHAIHATA
OTTOBOPHOCT.

M. Maii-M.HOEMBpU
2025 - pu popymu u
JpYyTU CHOUTHS;
000011eHN pe3yTaTh -
M. aexeMBpu 2025 -
M.sHyapu 2026 r.

V3BbpLICHN IPOYYBAHUS U
00001IeHHe HA PE3YATATUTE OT TAX
OTHOCHO Bb3mpremanero Ha UIIA or
CTpaHa Ha 3aHHTEPECOBAHUTE CTPAHU
[0 OTHOLICHHE HA COLMAIHATA
0TroBopHOCT Ha MHCTHTYTA.

OTFOBOPHOCT - ChC
ChJCHCTBHETO HA
OTrOBOPHHTE 10
chOUTHATA
MEHHUJDKBPH,
KaKTo U Ha
CITYKHTEITHTE,
OTrOBOPHH 32
CTpaHHLATa Ha
UIA

2.2. la ce mpoy4Ba U MHEHHETO Ha CIIY)KMTEIIMTE IO OTHOLICHHE Ha COLMaIHaTa oTroBopHocT Ha MITA upes
BKJIIOUEH CIIELIHaIeH BBIIPOC/M 32 TOBA B AHKETATa 3a yAOBJIETBOPEHOCT Ha ciyxkutenute Ha UITA.

2.2.

TlonoGpsiBane H3MEPHUMOCTTa/ BH3IPUEMAHETO
Ha UITA ot cTpaHa Ha CIly>KMTeIuTe KaTo
COIIMAJTHO OTTOBOPHA MHCTUTYIIMSL.

2026 1.

W3BbpieHo npoyysaHe 1
0060011eHe Ha PE3yNITATUTE OT HEro
OTHOCHO Bb3npuemanero Ha UIIA ot
CTpaHa Ha Ha CIIy)KUTEIUTE 110
OTHOMLICHHE HA COLlMAHATA
OTroBOpHOCT Ha MHcTUTyTA.
AKTyaJiM3upaHa aHKeTa 3a
YIOBJIETBOPEHOCTTA HA CIYKUTEIIUTE
C Oorjiell Ha U3MEPUMOCT Ha TAXHOTO
mHuenue 3a UITA xaTo conpnanto
OTroBOpHa MHCTUTYLHA.

Exunst no CAF u
SKHITBT [0
coupansa
OTFOBOPHOCT
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2.3. la ce M3MOI3BAT M COLMATHHUTE KaHAJH 3a MOMyIspu3nupaHe Ha aeiHoctuTe Ha UITA B obnacTra Ha
COLMANHATa OTTOBOPHOCT (HAIpHMep MpPH MPOBEXKAAHETO Ha KOHKPETHA JOOPOBOIHA MHULIMATHBA HA CIIY)KUTEINTE
Ha UITA - na ce cnogens uHpopMarus 3a Hest) — C OrJie]] Ha MyOJIMYHOCT U H3MEPUMOCT.

2.3.

OcurypsiBaHe Ha 10-IIUPOKA HHPOPMHUPAHOCT
OTHOCHO pabotara Ha UITA B obnactra Ha
COLMATHATO OTTOBOPHOCT U MOA00OPSIBaHE HA
o01ecTBeHOTO Bh3pueMane Ha WUITA kato
COLMATHO OTTOBOPHA MHCTHUTYIIHSL.

M.(eBpyapH - M.
HoemBpH 2025 r.

TIpenocraBena nadopmanus B
COLIMATHUTE MPEXH 3a ACHHOCTH Ha
WIIA B ob6nactra Ha conpanHara
OTTOBOPHOCT

T'ogumnieH oT4eT OTHOCHO
W3BBPIIBAHUTE ACHHOCTH/PE3ynTaTH
B UIIA no oTHOmEHHE Ha
conuanHaTa OTTOBOPHOCT
(exeroHo).

Exunst o
colHanHa
OTrOBOPHOCT - CBC
CBHACHCTBHETO HA
OTrOBOPHUTE MO
crOUTHATA
MEHH/KBPH,
KaKTO U Ha
CITyXKUTEIHUTE,
OTrOBOPHH 32
CTpaHHLaTa Ha
UIIA

3. Pazgumue 63aumo0eiicmeuemo cv¢ 3auHmepecosanume CIMpany u nompebumenume na yciayzume u npodykmume na HIIA

Onpenerex oT

PBKOBOJICTBOTO
AKTyanu3upaH CIHCHK C ox
1L
3.1 OcurypsiBaHe Ha HaOIIOICHHE U OLIEHKA HA |M. MapT - M. alpui HapTHBOPH/KITIOYOBH
3.1. Jla ce akTyaiu3upa CMChKA C MAPTHHOPH U J1a C& U3BBPIIBA MPErJie]] U aHAJINW3 Ha B3aMMOOTHOILECHHUSATA ChC Exuntst no
o 3.1.  |pa3BHTHETO Ha B3aMMOOTHOLICHHUATA C 2025 r. 3aMHTEPECOBAHH CTPAHU C H3BBPILCH
3aUHTEPECOBAHUTE CTPaHU M NapTHhOpH Ha MUITA, KoiiTo J1a ce criojielist ¢ BCHUYKHM CIIyKUTEIH (BCSIKA FOANHA). KauecTBo -
KJIIOYOBH TTapTHOPH/3aHHTEPECOBaHH cTpaHu. |2026 r. NperJie]] U aHalu3 Ha OTHOGHO
THOCH|
B3aHMOOTHOLLICHISTA C TSX.
obparHaTa Bpb3Ka
oT 00y4aeMuTe
Omnpexenex oT
. M3BbpiieHo 06061meHne/ 10KIa] 33
3.2. la ce mpoOBEKIAT ACHCTBHS 3a MPOAKTHBHO CHOMPAHE HA WICH M PEIOKCHHUS OT KIIFOUOBH 3aHHTEPECOBAHH PBKOBOACTBOTO
3.2 Pa3BuTHe Ha Ananora U o0paTHaTa Bpb3Ka obparHa Bpb3Ka OT KIIIOYOBH
CTpaHn/IMapTHBOPH U HOTpebuTeny Ha yeayrute Ha WITA, KaTo Te ce CHCTeMaTH3UPAT, aHAIM3UPAT U OAXOSIIHTE CKHUIL
OT KIIIOYOBH 3aMHTEPECOBAHH 3aMHTEPECOBAHH CTPAHU/IAPTHBOPH
OT TSIX Ce M3IION3BAT 3a Mof00OpeHNe Ha padoTara Ha WUITA (kakto mpu mpoBexaaHe Ha oOydenmsita Ha UITA, taxka u M. ampHII-M.JeKEMBPU Exunrst o
3.2. CTPaHHU/IIAPTHBOPH U HOTPEOUTEIH HA 3a 10/100peHH s, KAKTO H OT
IPY IIPOBEKAAHETO HA €KETOJHHTE CPELH C MPEKATa OT JICKTOPH, MPEeXkKaTa OT CHELHAINCTH 110 YOBELIKH PECYpPCH 2025 r. Ka4eCTBO -
yeayrute Ha UTTA, ¢ ornej Ha chbOupase Ha noTpeOUTENN Ha YCIYTUTE HA
WITH IPYTH MPEXH/CHOUTHS). OTHOCHO
ujen 3a nogobperune padorara Ha UIA. UIIA/oGy4aemu - B Jlokiana 3a
obparHaTa Bpb3Ka
Ka4yecTBOTO Ha 00y4eHusTa.
oT 00y4aeMuTe
11 19
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