
ЗВЕНАТА ПО ЧОВЕШКИ 

РЕСУРСИ – ЛОБИРАНИ И 

ЛОБИРАЩИ

(ЗАКОНЕН ЛОБИЗЪМ 

СРЕЩУ ТЪРГОВИЯ С ВЛАСТ 

И ВЛИЯНИЕ)







European Union Lobbying : 

"Всички дейности, 

извършвани с цел да се 

повлияе на формулиране 

на политиката и процесите 

на вземане на решения на 

институциите"





вертикален: институциите предоставят чрез 

подходящи средства на гражданите и 

представителните организации 

възможността да изразяват и обменят 

публично своите мнения във всички области 

на тяхната дейност.



хоризонтален: институциите 

поддържат открит, прозрачен 

и редовен диалог с 

представителните 

организации и гражданското 

общество. 





ТЕХНО (МАЙСТОРСТВО, УМЕНИЕ)

ЛОГОС (ИЗУЧАВАНЕ)



АНАЛИЗ

ПРОГНОЗА

ТРАНСФОРМАЦИЯ





АРГУМЕНТИ 

СТИМУЛИ

ПООЩРЕНИЯ

ДИСЦИПЛИНАРНИ НАКАЗАНИЯ







АРГУМЕНТИ

ДОВОДИ

СРАВНИТЕЛНИ ПРИМЕРИ

ДОКАЗАТЕЛСТВА

ПРАВНИ ОСНОВАНИЯ



АРГУМЕНТАЦИЯТА = ДОСТИГАНЕ 

ДО ОПРЕДЕЛЕНИ ИЗВОДИ НА 

ОСНОВАТА НА ЛОГИЧЕСКИ 

ПОСТРОЕНИ СЪЖДЕНИЯ



CONCEPTUS – IUDICIUM – RATIOCINATION
ПОНЯТИЕ – СЪЖДЕНИЕ - УМОЗАКЛЮЧЕНИЕ



АДРЕСАТ НА КОМУНИКАЦИЯТА

АДРЕСАТ НА КОМУНИКАЦИЯТА



ПРОЦЕСЪТ НА ЛОБИРАНЕ Е 

ЦЕЛЕНАСОЧЕНО ВЛИЯНИЕ 

ВЪРХУ ВЗЕМАЩИТЕ 

РЕШЕНИЯ В ДЪРЖАВНАТА 

АДМИНИСТРАЦИЯ



ЛОБИЗЪМ = PR + ПРАВО



ЦЕЛ – ПРОМЯНА В ПАТРИМОНИУМА





ВЪРХОВЕНСТВО НА ЗАКОНА 

(ПОДЧИНЕНИЕ)

РАВЕНСТВО ПРЕД ЗАКОНА 

(ЕДНАКВО ПРИЛАГАНЕ)





технология – социална и комуникационна;

въздействие чрез законни средства;

комуникация – открита и убеждаваща;

адресат на комуникацията – решаващ орган;

специфична цел - промяна в правната 

сфера на определено лице;

промяната в правната сфера трябва да бъде 

законосъобразна;

промяната трябва да бъде в съответствие с 

колективния интерес.



Технология за въздействие чрез 

убеждаваща комуникация и други 

законни средства, насочена към 

решаващ орган, с цел 

законосъобразна промяна в 

правната сфера на определено 

лице в индивидуален и колективен 

интерес.





ЗАОБИКАЛЯНЕ НА ЗАКОНА

ЛИЧНА ИЗГОДА

ПРИКРИТА ДЕЙНОСТ





НЕПРИЯТЕЛЯТ НА МОЯ 

НЕПРИЯТЕЛ Е МОЙ ПРИЯТЕЛ







НАБИРАНЕ НА КАДРИ














