


МЕЖДУНАРОДНА ПРОГРАМА 
ЗА ВИСШИ ДЪРЖАВНИ СЛУЖИТЕЛИ

• Програмата е в рамките на международен проект
SYNERGIA - A network for cooperation and exchange of
experience between high-level officials from Central and
Eastern Europe

• Проектът е на Полското училище по публична
администрация и се изпълнява в партньорство с ИПА,
Училището по публична администрация на Латвия и
Унгарския университет по публичната служба.
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• Целева група: Висши държавни служители (предимно
главни секретари и директори на дирекции) -
представители на национални публични институции от
България, Унгария, Латвия и Полша

• Брой участници: в едно издания на програмата
участват 30 висши служители от Полша и по 10 от трите
партньора. България ще участва с общо 40 служители,
по 10 на едно издание.
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Участието на български служители в програмата се базира на:
• Номинация от държавни институции: ИПА е извършила

предварително проучване за интерес, и също така е
изпратила информация за програмата на главните
секретари. Институциите номинират своите представители
чрез заявка до ИПА.

• Селекция от ИПА: С оглед на ограничената бройка ИПА
извършва селекция и разпределение на участниците и
информира за това институциите и техните участниците. ИПА
сключва Споразумение със съответните институции с
изяснени отговорности на двете страни.
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• Лектори: високо ниво експерти, консултанти и
професори, които преподават в престижни
институции, университети и бизнес университети в
Европа и САЩ.

• Начин на провеждане: Обучителната програма е
модулна като отделните модули се организират в
различни държави. Участието на служителите в
цялата програма е в рамките на общо 19 дни, които
се разпределят последователно по модули в
рамките на няколко месеца. Програмата се
провежда на английски език.
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• Програмата общо ще има 4 издания – едно (пилотно)
през 2020 г., две през 2021 г. и едно през 2022 г..

• Първото издание се провежда през 2020 г. както
следва:

Варшава: 31.08 – 4.09.2020 (5 дни)

Варшава: 28-30.09. 2020 (3 дни)

онлайн (поради пандемията): 19-21.10. 2020 (3 дни)

онлайн (поради пандемията): 23-25.11. 2020 (3 дни)

Варшава: 8-10.02 2021 (3 дни)



ТЕМАТИЧНИ ОБЛАСТИ

• Съвременните предизвикателства пред публичната 
администрация

• Стратегическо управление
• Управление на човешките ресурси 
• Управление на знанията
• Управление на комуникацията и ефективни преговори
• Управление на проекти и процеси
• Управление на промени
• Управление на риска
• Управление на технологиите, дигиталните услуги, 

киберсигурност



STRUCTURE 4 EDITIONS

TRAINING AND COOPERATION PROGRAMME
Sample diagram for 1 edition

Session 1
5 days

Session 2
3 days

Session 3
3 days

Session 4
3 days

Session 5
5 days

TOPICS

• Project management in public sector 

• Strategic management in public 
administration

• Process management

• Change management

• Risk management

• HRM (leadership, employee
motivation, team management, etc.)

• Managing of communicaton and 
effective negotiation

• Knowledge management

• Management by objectives

• Use of ICT in public sector

IMPLEMENTATION OF BEST PRACTICES

COMPETITION
Selection of best projects for implementation

IMPLEMENTATION PROCESS

• Implementation of best practices in institution

• Implementation with suport of an external consultant

• Post-implementation report

• Shadow report

ACTIVITIES

• Workshop sessions
with leading experts
in public 
management

• Workshop sessions
with Partner 
countries experts

• Workshops with 
practicioners

• Netowrking

• Simulation games

• Peer-learning 
session
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• Финансиране:
Всяка българска институция поема всички необходими
разходи за участието в програмата на своите служители в
чужбина - разходите за транспорт (самолетни билети),
хотелско настаняване, застраховка и командировъчни.

Такси за самата програма няма. По проекта се осигуряват
кафе-паузи и обяд за участниците, както и вечеря за добре
дошли.
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• За повече информация и контакти:

Мими Йотова, координатор по проекта: тел 0887 284 308, 
e-mail: mimi.yotova@ipa.government.bg

Г-н Павел Иванов, изпълнителен директор на ИПА, 

e-mail: p.ivanov@ipa.government.bg

mailto:mimi.yotova@ipa.government.bg
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